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No final do ano escolar de 2017/2018, a
promulgacéo dos decretos-lei (DL) 54 e 55
conferiu a autonomia e flexibilidade
curricular as escolas. Abriu o caminho para
a mudanca de praticas organizativas e
pedagdgicas alicercada por documentos
curriculares que definem as aprendizagens
essenciais a realizar por todos os alunos,
garantindo que todos adquiram 0s
conhecimentos e  desenvolvam as
capacidades e atitudes para alcangcarem as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Por sua vez, no caminho de uma “escola
para todos”, o DL 54, concomitantemente e
em consonancia com o “gémeo” 55, edifica
um modelo de aprendizagem flexivel, capaz
de reconhecer as necessidades, o potencial e
0s interesses dos alunos e de contribuir para
que adquiram uma base comum de
conhecimento ao longo do seu percurso
escolar, independentemente da oferta
educativa e formativa frequentada. A sua
base sdo 0s principios e as normas que
promovam a Inclusdo, enquanto processo
que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de

do CFAE

3 anos de
Desafios e Aprendizagens.

cada um dos alunos, através do aumento da
participacdo nos processos de aprendizagem
e na vida da comunidade educativa.

Este quadro legal, implementa um novo
paradigma no sistema educativo portugués
que implica mudancas que impdem a adogéo
de medidas de acompanhamento e
monitorizagdo, através de um modelo de
proximidade, entre os planos nacional,
regional e local, contando com 0s servigos e
organismos do Ministério da Educacgdo, no
sentido de promover e apoiar as novas
praticas organizativas e pedagdgicas,
permitindo conhecer e intervir nos contextos
escolares e nos processos de ensino,
aprendizagem e nas préaticas avaliativas de
forma a contribuir para a sua melhoria.

Sob o arco da Autonomia e Flexibilidade
Curricular (AFC), legislada, no inicio do
ano letivo de 2018/2019, foi publicado o
Despacho n.° 9726/2018 com o propdsito de
criacdo uma equipa de coordenacéo
nacional, coadjuvada por uma equipa
técnica e por equipas regionais, tendo como
missdo o acompanhamento, monitorizacéo e
avaliacdo da aplicacdo dos DL 54 e 55 junto
das escolas, de acordo com ambito territorial
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de intervencdo das equipas regionais
designadas, que congregam competéncias
adstritas aos diversos servicos e organismos
do Ministério da Educacéo.

Foi ao abrigo do Despacho 9726/2018 que
se fixou na composicao e no funcionamento
das equipas regionais a integracdo dos
representantes dos Centros de Formacéo de
Associacdo de Escolas (CFAE), de acordo
com a rede regional correspondente a
delimitacdo geogréafica definida e consoante
0 respetivo ambito de intervengdo territorial.
Conforme 0 n.°17 do mesmo Despacho, aos
representantes dos CFAE compete conhecer
as opcdes pedagogicas e organizacionais das
escolas associadas ao respetivo CFAE,
partilhando a informacdo, no ambito da
respetiva equipa regional, com vista a sua
sistematizacdo; proceder a identificacdo de
necessidades das escolas associadas,
nomeadamente, de formacéo, de
acompanhamento individualizado e de
esclarecimento de duvidas, potenciando o
trabalho de interagdo entre aquelas e a
respetiva comunidade; facilitar e apoiar a
realizacdo de encontros da equipa regional
com as escolas associadas ao CFAE, tendo
em vista a realizacdo de sessGes conjuntas
de trabalho pratico em rede, visitas as
escolas, entre outras atividades; fomentar a
partilha de préaticas entre as escolas
associadas e propor a divulgacdo das
mesmas; e, por fim, propor, no ambito da
respetiva equipa regional, um plano de
atividades para as escolas associadas, em
articulacdo com estas.

A figura do representante do CFAE, que
integra a Equipa Regional (ER) para a AFC,
foi criada por Despacho 9726/2018, com a
finalidade de colmatar uma necessidade
imposta pelos DL 54 e 55. Face as
competéncias que lhe sdo atribuidas, que
implicam um conhecimento, ao nivel local,
da realidade da organica e funcionamento
das escolas, liderancas, professores, alunos e
comunidade educativa, em geral, o0
representante do CFAE é docente provido
em lugar de quadro de agrupamento escolar
ou escola ndo agrupada, em situacdo de
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mobilidade estatutaria renovada anualmente
por proposta do diretor do CFAE, articulada
com o diretor da Unidade Orgéanica (UQO) de
provimento e com a sua aceitagdo formal e
formalizada.

No inicio do ano escolar de 2020/2021, em
tempos de plena Pandemia Covid 19, assumi
as minhas fungbes como representante do
Centro de Formacdo de Professores do
Nordeste Alentejano (CEFOPNA), que
associa dez Unidades Organicas existentes
nos concelhos de Arronches, Campo Maior,
Castelo de Vide, Elvas, Marvao e
Portalegre. O diretor atribui-me fungdes de
assessoria para desempenhar as tarefas que
s80 necessarias e inerentes as opgdes
delineadas no plano de acdo do CFAE.

Entdo, pairavam as ameagas e riscos da
Pandemia, adotando-se medidas sanitarias
para a prevencdo dos contagios pelo virus
COVID-19. Sentiam-se os desafios com
muita expetativa, incerteza e receio dos
contactos presenciais no contexto das agdes
de formacdo, do atendimento publico no
CFAE e reunides de trabalho.

Ainda assim, acrescendo o facto de a equipa
CEFOPNA se alargar com o ingresso de
dois novos elementos, a representante para a
AFC (Autonomia e Flexibilidade Curricular)
e 0 Embaixador Digital, o diretor,
conjuntamente com a equipa, tragou um
plano de acdo para a retoma da proximidade
que garantisse 0 acompanhamento e 0 apoio
a prestar as escolas associadas. Realizaram-
se as reunides online com os diretores das
escolas, coordenadas pelo diretor do
CEFOPNA, tiveram, como principal
objetivo, a apresentacdo dos novos
elementos, os objetivos do trabalho a
desenvolver e operacionalizacdo da Equipa
no ambito da organizacdo do trabalho da
Representante para a AFC no que concerne
a sua colaboracdo; a necessidade e
pertinéncia dos Planos de Inovacdo
(conforme o previsto no DL 54/2018, de 6
de julho, no n° 3, do art° 12° do DL
55/2018, de 6 de julho; naPortaria
181/2019, de 11 de junho); a avaliagdo
pedagdgica; o Plano de Transicdo Digital. A
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equipa CEFOPNA colocou-se a disposicéo
para a dinamizagdo de reunibes com cada
um dos Agrupamentos, e escola ndo
agrupada, para trabalhar 0s processos
inerentes a AFC e avaliacdo, bem como, no
normal decorrer das atividades, em qualquer
outra area que os diretores considerassem
pertinente. Prevaleceu o trabalho a distancia,
utilizando a plataforma Zoom. Procurou-se
que as sessdes dinamizadas contribuissem
para alertar e sensibilizar os participantes
para o tempo de transformacdo que
estivamos a atravessar. Ndo se podia
desvalorizar, ou ignorar, as alteracGes que a
pandemia imp6s nas dinamicas das Escolas.
Nas sessOes de trabalho com as escolas,
partiu-se de duavidas formuladas pelas
proprias UO no que diz respeito ao Perfil do
Aluno, a operacionalizacdo dos DAC, a
formulagdo de critérios de avaliacdo, aos
processos de recolha de informacgdo e ao
PTDE, respeitando a identidade e o projeto
de cada uma quanto as op¢Oes pedagdgicas
e organizacao.

Desde o inicio das funcdes em mobilidade
estatutaria, a representante do CEFOPNA
participou nas reunifes promovidas pela
Equipa Regional (ER) do Alentejo, sob a
coordenacdo da DGE, pela Dr.2 Carla Mota,
para 0 acompanhamento das escolas com
Plano de Inovacgédo (PI) implementados ao
abrigo da Portaria 181/2019, e das reunides
de Rede de Proximidade com escolas
associados dos CFAE do Alentejo. No ano
letivo de 2020/2021, apesar de nenhuma das
escolas associadas do CEFOPNA ter
implementados Pl, a representante para a
AFC participou nestas reunioes,
perspetivando-se numa oportunidade para
tomar conhecimento da realidade do
territdrio, estabelecer comunicacdo com
equipa regional e demais representantes dos
CFAE do Alentejo, compreender os modos
e meios de operacionalizacdo dos Pl nas
diferentes escolas e recolher dados que
permitam sensibilizar as escolas associadas
do CEFOPNA a ponderarem a oportunidade
e necessidades que justifiguem a criagdo e
implementacdo da Portaria 181/2019. Neste
campo, os resultados foram frutiferos. No 3°
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periodo, gracas a sensibilizacdo do
CEFOPNA nas reunibes com as escolas,
assistiu-se as iniciativas e tomadas de
decisdo por parte das diregdes das UO -
Agrupamento de Escolas (AE) de Campo
Maior e AE N. °1 de Elvas - na elaboracéo e
apresentacdo de proposta de Plano de
Inovacdo & Coordenagdo Nacional. O
processo foi apreciado e acompanhado em
reunides pela ER do Alentejo, integrando a
representante do CFAE. As propostas do
Agrupamentos foram aprovadas pela DGE e
os PI foram implementadas no ano letivo
seguinte. Presentemente, o AE N. °1 de
Elvas reincidiu no interesse em implementar
um novo PI, que se encontra em vigéncia.

Para além da participacdo nas reunides da
ER do Alentejo, o trabalho de colaboragdo
da representante do CEFOPNA tem
correspondido as solicitagdes no sentido de
apoiar e envolver as escolas nas iniciativas
lancadas. Foi o caso da preparagéo do plano
com a escola para as filmagens para
producdo de um video sobre préaticas de
referéncia inovadoras desenvolvidas no AE
N.°3 de Elvas, na Escola Basica de Vila
Boim, designada como “Percursos Ludico-
Pedago6gicos”, tendo como fim a
apresentacdo enquadrada no 2° Encontro
Nacional ~Autonomia e Flexibilidade
Curricular, em Santa Maria da Feira, entre
outros a nivel nacional. Ainda, no 3° periodo
do ano escolar de 2022, a representante do
CFAE reuniu-se, presencialmente, com a
ER no AE de Marvdo para prestar
acompanhamento e esclarecimento sobre as
dindmicas da AFC junto da direcdo e do
corpo docente.

Depois de um 2° Confinamento, a Equipa
CEFOPNA regressou, a partir de inicio de
abril,  retomando o0  habitual ao
funcionamento em pleno com os elementos
a realizarem trabalho presencial no Centro.
Contudo, a realizacdo das reunides/sessoes
de esclarecimento/formacdo com as UO
permaneceram a distancia via plataforma
Zoom, cumprindo-se o plano de trabalho
gizado, no ambito da AFC, Avaliacdo
Pedagogica e PTDE. Até que chegado o
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final do 3° periodo, a equipa do CEFOPNA,
sob a coordenacdo do diretor, delineou um
plano de apoio e acompanhamento
presencial in loco em todas as escolas
associadas do CFAE, que pressuponha o
convite e a deslocacdo da equipa para reunir
com as diregdes, respetivos coordenadores
das equipas pedagdgicas e outros elementos
que considerasse ser pertinente.
Fundamentalmente, pretendia-se fazer um
ponto de situacdo. Nestas reunides
presenciais, 0s assuntos tratados incidiram
na colaboracdo e acompanhamento no
quadro da AFC - Perfil do Aluno,
Aprendizagens Essenciais e
Aurticulacdo/Gestéo Curricular; a
necessidade e pertinéncia dos Planos de
Inovacdo (conforme o previsto no DL
54/2018, de 6 de julho, no n.° 3, do art.° 12°
do DL 55/2018, de 6 de julho; na Portaria
181/2019, de 11 de junho); Avaliacdo
Pedagégica e ponto de  situacdo
relativamente a defini¢do de critérios gerais;
Plano de Transicéo Digital.

Deste périplo do diretor, representante e
embaixador por todas as escolas, o balango
positivo no que respeita ao trabalho
colaborativo, partilha de experiéncias e
esclarecimentos. Sem se pretender valorizar
o trabalho de umas em detrimento outras,
importa destacar a reunido no AE N. °1 de
Elvas, na qual se juntaram a diretora e
equipa pedagbgica do AE N.° 2 de Elvas,
cujas instalacbes se encontravam em obras
de requalificagéo.

No ponto da ordem de trabalhos dedicado
aos Planos de Inovacdo, sobre a sua
necessidade e pertinéncia, apds apresentacédo
e reflexdo, foi sentido pelas diretoras a
possibilidade de criacdo para dar resposta a
situacbes diagnosticadas de risco de
insucesso e abandono escolar. A titulo de
estimulo, o diretor do CFAE mencionou 0
caso do AE de Campo Maior que, no
momento, preparava a proposta de Plano de
Inovacdo para solucionar  problemas
semelhantes. Ambas as diretoras
manifestaram interesse e propuseram a
realizacdo de uma sessdo de trabalho, em
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conjunto, sobre as possibilidades de planos
de inovacdo, na qual estivessem presentes a
representante do CFAE e o diretor do AE de
Campo Maior no sentido de partilha e
elucidacdo sobre a operacionalizagdo. A
proposta foi bem acolhida pelo diretor do
CEFOPNA, o qual contactou o Diretor do
AE de Campo Maior, tendo 0 mesmo se
disponibilizado de imediato. Deste modo,
para dar resposta a intencdo e ao interesse
manifestados na reunido, especificamente
sobre o ponto relativo & implementacdo de
Planos de Inovacao (Portaria n.° 181/2019,
de 11 de junho), realizou-se a sessdo de
trabalho que teve como ponto Unico: Planos
de Inovacéo (PI), no ambito do DL 54/2018,
de 6 de julho, no n.° 3, do art.° 12° do DL
55/2018, de 6 de julho; na Portaria
181/2019, de 11 de junho:
exploragdo/esclarecimentos do Roteiro para
elaboracéo do Plano de Inovacdo, emanado
pela. ER AFC-DGE; necessidades e
pertinéncia de Pl - reflexdo/ponto de
situacdo; partilhas, entreajuda e colaboragéo
entre 0sS Agrupamentos de
EscolassfCEFOPNA. No ano letivo de
2021/2022, os AE Campo Maior e N. °1 de
Elvas, iniciam a implementacao de PI.

A Equipa CEFOPNA, dando continuidade
ao trabalho desenvolvido no ano anterior,
voltou a realizacdo a realizacdo das
reunides/sessdes presenciais de
esclarecimento/formacdo com as UO no
ambito das atividades gerais a desenvolver
no Centro, AFC, Portaria 181/2019 — Planos
de Inovacdo e Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens - Plano 21|23 Escola+,
Avaliacdo Pedagogica — Definicdo dos
Critérios Gerais e as questdes relacionadas
com os PADDE das escolas.

No que respeita ao Plano 21|23 Escola+,
valorizou-se a atribuicdo de uma mais ampla
autonomia dada as escolas para flexibilizar a
gestdo curricular e a organizagdo do
calendario escolar, sem a imposicdo de se
implementar um Plano de Inovagéo. Foi ao
abrigo deste enquadramento legal, que o AE
de Arronches tem projetado a Semana de
trabalho em DAC e optado pela organizacao
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semestral do ano escolar (desde 2021/2022
até ao presente), tal como optou o
Agrupamento de Escolas do Bonfim (ano
escolar 2022/2023).

No decorrer dos anos escolares mais
recentes (2021/2022 e 2022/2023), as
escolas tém continuado a manifestar a
necessidade de formagdo no ambito da
avaliacdo pedagogica destinada ao corpo
docente para a melhoria das praticas
avaliativas. Sobretudo as direcbes tém
requerido formacdo para a construcdo dos
critérios gerais de avaliacdo. Deste modo, 0
CFAE tém dado resposta a tais imperativos
e promovido acdes de curta duracdo (ACD)
dinamizadas pelos formadores do Projeto
Monitorizacdo, Avaliacdo e Investigacdo em
Avaliacdo Pedagogica (MAIA) convidados
pelo diretor do CFAE. Foram 0s casos dos
AE de Arronches, Bonfim e Castelo de
Vide. Desenvolve-se um trabalho de
parceria e colaboragdo entre formadores e
representantes do CFAE para a AFC.

Entre os dias 27 e 29 de outubro de 2021, no
Vimeiro, ocorreu o Seminario Nacional do
Projeto MAIA apresentar e discutir questdes
tedricas e praticas relacionadas com o0s
dominios da avaliagdo pedagogica, do
curriculo e do seu desenvolvimento
(ensino), da aprendizagem e da Pedagogia
em geral. Procurou-se, ainda, a consolidagéo
de ideias e praticas em torno do trabalho
desenvolvido no &mbito da formagdo e no
ambito das praticas pedagogicas nas escolas.
Ainda em tempo de Pandemia, no fundo, foi
retomado o0 Projeto apds o longo
confinamento. A iniciativa teve como
principais destinatarios 0s representantes
dos CFAE para a AFC e Formadores que,
nos dois anos anteriores, tinham vindo a
assegurar a formacao realizada no ambito do
projeto. A participacdo foi extensiva aos
membros das ER para a AFC, representantes
regionais dos diretores dos CFAE, Direcdes
de Agrupamentos de Escolas e Formandos.
Fez-se um ponto de situacdo, ao nivel
nacional, da implementacdo do projeto e
formagé&o, assim como permitiu a partilha de
experiéncias entre o0s participantes com
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diferentes estados de envolvimento e
conhecimento do trabalho feito até entdo.
Com base numa visdo integradora dos
projetos, o diretor fez questdo que o0s
elementos da equipa - diretor do CFAE, a
representante para a AFC e o embaixador
digital - participassem no Seminario.

Este ano foi marcado por alteragfes de
lideranca no Projeto. Em primeiro lugar,
houve mudanga de coordenacdo na regido
Alentejo, que passou a ter como responsavel
a Dr.2 Fernanda Candeias. A sua presenca
tem sido constante, trabalha em articulacao
com o diretor do CFAE e tem sido um
elemento conciliador, integrador e aberto ao
didlogo. Ap6s o Seminério, o Professor
Domingos  Fernandes  retirou-se  da
Coordenacdo da Equipa Central, sendo
substituido por outro elemento da equipa, 0
Doutor Eusébio Machado.

O diretor do CFAE teve a oportunidade de
convidar o Professor Domingos Fernandes e
a Dr.2 Fernanda Candeias para reunirem em
Portalegre no CEFOPNA e ambos
assegurarem a ACD 3 destinada a
capacitacdo das liderangas das escolas, de
acordo com o percurso formativo e de
capacitacdo delineado. O convite foi aceite
e, devido as alteracdes referidas, contou com
as presencas do novo coordenador nacional
e da responsavel pelo Alentejo. A primeira
sessdo da ACD 3, destinada aos diretores
das UO associadas foi dinamizada pelo
Doutor Eusébio Machado e a segunda
sessao, foi dinamizada pela representante do
CFAE paraa AFC.

Apb6s o0 Seminario Nacional, a responsavel
pelo Projeto MAIA no Alentejo reuniu com
as representantes dos CFAE do Alentejo
para se fazer um ponto de situacdo em
relacdo a formacdo e aos formadores, assim
como averiguar-se as condigdes,
possibilidades e interesses exigentes em
cada CFAE para a realizacdo do percurso
formativo estabelecido pelo Projeto MAIA.

No seguimento da retoma da dindmica do
Projeto, e tendo-se avaliado a necessidade
de capacitacdo de novos formadores, a
Equipa Central solicitou ao diretor do CFAE
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a indicacdo de um docente com perfil,
dentro das escolas associadas, para ingressar
na formacdo de formadores. O diretor
indicou o docente José Emilio Pernas e,
também, foi dada a hipotese de a
representante do CFAE integrar a turma que
juntava as regides de Lisboa e Vale do Tejo,
Alentejo e Algarve. A formagdo de
formadores decorreu entre 1 e 11 de julho,
em regime B-learning.

A pedido do diretor do Agrupamento de
Escolas do Bonfim para formacdo sobre a
avaliacdo pedagdgica e critérios de
avaliacdo. Assim, o inicio do presente ano
letivo foi marcado pela realizacdo do Dia de
Reflexdo que se configurou numa ACD
destinada a todos os docentes do AE. Toda a
logistica de preparacédo e organizacao, foi da
responsabilidade do CFAE. De acordo com
0 programa que se elaborou, foram dirigidos
convites aos elementos da Equipa Central,
Doutor  Eusébio  Machado, Doutora
Fernanda Candeias e Professor Joaquim
Picado que intervieram no periodo da
manha. Para a concretizacao e sucesso desta
iniciativa o CEFOPNA teve também a
colaboragdo e  disponibilidade  das
representantes dos CFAE do Alentejo
(Prof’Sor, Margua, Margens do Guadiana e
Beatriz Serpa Branco), das formadoras do
Projeto MAIA, da diretora do CFAE Litoral
Alentejano.  Esta iniciativa  saldou-se
positivamente, contando com a
disponibilidade e interesse do proprio AE,
que assegurou as condi¢Oes para que tudo
fosse possivel. Revelaram-se mais-valias do
trabalho em rede na Regido do Alentejo, tdo
dispar em termos de percursos formativos e
com as condicionantes geradas pelas
vastiddo e distancia geografica. Prevé-se que
este trabalho em rede ndo abrandara, visto
que no dia 6 de dezembro de 2022, teve
lugar o Encontro de Partilha de Experiéncias
entre representantes dos CFAE do Alentejo
e Formadores do Projeto MAIA, acolhido
pelo CFAE Terras do Montado, em Beja, na
Escola Secundaria Diogo de Gouveia. A
representante do CEFOPNA teve como
responsabilidade ser relatora do Encontro e
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apresentar as conclusdes finais da sessao de
trabalho.

Igualmente,  outros ~ AE  associados
requereram ao CFAE o apoio para formacéo
de professores, em modalidade ACD (3
horas), sobre avaliagdo pedagdgica e
elaboracdo de critérios de avaliacdo, foram
0s casos dos AE José Régio e AE N. °3 de
Elvas, inserida nas Jornadas Pedagdgicas
deste ultimo. Toda a preocupacdo revelada
pelas direcdes das escolas em procurarem
formacéo para os professores, se espelha na
insercdo da ACD1(9) e Oficina de Formacao
(1) em regime B-learning, prevista nos
referenciais de capacitacdo do Projeto
MAIA, no Plano de Formacéo candidatado.

Como o0 mesmo investimento, o CFAE tem
respondido ao convite da equipa responsavel
pela Estratégia de Educacdo para a
Cidadania nas Escolas (EECE) para se
representar nas reunibes de trabalho do
Périplo com as escolas do Alentejo. A
representante do CFAE tem participado nas
reunides que tiveram lugar em escolas de
Estremoz e de Evora. Estas sessdes de
trabalho, fizeram sentir a importancia da
proximidade e presenca do coordenador e
equipa da EECE, no sentido de esclarecer
para melhoria sobre a abordagem
pedagdgica, operacionalizacdo e a sua
articulacdo com a estratégia de escola. Para
concretizacdo, o diretor do CFAE preparou
a vinda da equipa até as escolas associadas
para sessdes de trabalho com as diregdes,
coordenadores de Cidadania e
Desenvolvimento e docentes. Com efeito,
realizaram duas sessdes, uma destinada, por
proximidade geografica, aos trés AE do
concelho de Elvas e ao AE de Campo
Maior. Esta sessdo decorreu no AE N. °2 de
Elvas ja requalificado. A outra sessdo
decorreu no AE do Bonfim, na Sala de
Formacdo do CEFOPNA, com a
participacdo das trés escolas do concelho de
Portalegre, os AE de Arronches, Castelo de
Vide e Marvdo. Dada a relevancia do
trabalho das sessdes pela qualidade da
partilha entre escolas e equipa da EECE,
foram certificadas como ACD e integram 0
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Plano de Formacdo candidatado pelo
CEFOPNA e que aguarda aprovacao.

No final do ano escolar 2021/2022, a fim de
avancar com 0 j& anunciado Projeto da
Inclusdo, a DGE solicitou ao diretor do
CFAE a indicacdo de docentes, de acordo
com um perfil definido, para capacitacdao de
formadores, como psicéloga e representante
do CFAE para a AFC. O grupo indicado é
composto por professoras e psicéloga com
experiéncia, formacéo
academica/profissional em Educacéo
Especial e formadoras no dominio da
Inclusdo. O arranque deste Projeto implicou
a frequéncia de capacitacdo a distancia
dinamizada pelo Instituto Politécnico de
Santarém, participacdo em reunides de
trabalho dirigidas a representantes dos
CFAE e sessdes de trabalho dirigidas aos
futuros formadores e aos representantes. Em
relacdo a concretizacdo deste projeto muitas
interrogacOes foram sendo suscitadas, dadas
as dificuldades e os contratempos gerados
pela organizagdo da formagdo de
formadores. Contudo, aos CFAE foi-lhes
imposto pela DGE integrarem oficinas de
formacdo do Plano de Formacéo
candidatado.

CONCLUSOES

Os CFAE sdo imprescindiveis na
materializacdo da Autonomia e
Flexibilidade Curricular, dos propdsitos da
capacitacdo para a avaliacdo pedagbgica
preconizada pelo Projeto MAIA, da EECE,
do PTDE e, mais recente, do Projeto de
Educacao Inclusiva. O Despacho 9726/2018
ao criar a figura do representante para a
AFC possibilitou ao CFAE contar com um
recurso humano especializado e
profissionalizado em  Educacdo para
acompanhar e apoiar as escolas associadas
na implementacdo dos projetos referidos que
ttm sido lancados pelo Ministério da
Educacdo desde 2018 até ao presente
momento. A existéncia do representante
torna-se  uma mais-valia também na
implementacdo e gestdo do Plano de
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Formacdo concebido pelo diretor, para além
de outras tarefas indissocidveis dos projetos,
ja que grande parte da oferta formativa se ai
foca. Fazendo parte estes projetos da
politica publica de educacdo em dominios
relacionados com a avaliacdo pedagogica, 0
curriculo e o seu desenvolvimento e a
incluséfo, o CFAE sdo  estruturas
incontornaveis nos processos referentes a
essa materializacdo e para tal contam com
0S seus representantes. Inegavel e
inigualavelmente, o diretor tem um papel
fundamental. E um lider conhecedor das
escolas associadas e, por isso, o facilitador
das tarefas que sd0 necessdrias ao
representante concretizar junto das escolas,
trabalhando em articulacdo com o Conselho
de Diretores e Comissdo Pedagogica.

Os ultimos trés anos de trabalho do CFAE
desenvolveram-se em torno de uma viséo
integradora dos projetos oriundos do
Ministério da Educacdo. Esta visdo reflete-
se nos Planos de Formacdo. Tudo converge
para uma visao integradora da capacitagédo
dos professores. A par desta visdo
integradora da formacdo, prevalece no
trabalho com as liderangas uma postura de
respeito pelas especificidades da cultura e
politica de cada Agrupamento quanto aos
ritmos, opcdes e necessidades presentes.

E no CFAE que tenho evoluido
profissionalmente, fazendo para parte de
uma equipa de trabalho que envolve, acolhe
e abre as portas para chegar e concretizar as
tarefas, de acordo com a linha estratégica,
opcOes e dinamicas do Centro de Formacéo
delineadas pelo diretor. E no CFAE que
desenvolvi um sentido de pertenca, ser e
estar, que me ancora, capacita e prepara para
trabalhar com as escolas. Perante o desafio
colocado para a fungdo tem peso a
experiéncia e percurso na docéncia, a
formacgé&o académica e profissional, mas néo
é o suficiente. Considero que este desafio,
até ao momento, constituiu 0 mais exigente,
obrigando a uma aprendizagem constante.

Olimpia Mourato



