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Nas Cltimas décadas, o fantastico
desenvolvimento das novas tecnologias
tem afetado todos o0s sectores da
atividade humana. Assiste-se a uma
transformacdo digital, materializada na
maior agilidade de comunicagdo, na
facilidade de acesso a informacédo e,
sobretudo, numa sociedade e economia
cada vez mais assentes na ciéncia, no
desenvolvimento tecnoldgico e na
inovacdo. Assim, para corresponder aos
requisitos definidos pela transformagéo
digital, foi definido o Plano de Acéo
para a Transicdo Digital (Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 30/2020) que,
entre  outras  areas, prevé 0
desenvolvimento de um programa para a
transformacdo digital das escolas,
alinhando as prioridades  digitais
nacionais com as politicas e fontes de
financiamento da Unido Europeia.

Este  programa  visa  contribuir
ativamente para a modernizagéo
tecnologica das escolas, através da
integracdo transversal das tecnologias,
com vista a melhoria continua da
qualidade das aprendizagens,
proporcionando igualdade de
oportunidades no acesso a equipamentos
individuais, a Internet e a recursos
educativos digitais de qualidade, e o

investimento nas competéncias digitais
dos docentes.

A cargo dos Centros de Formacdo de
Associacdo de Escolas (CFAE), a
capacitacdo digital dos docentes €
considerada  determinante para 0
desenvolvimento de modelos
pedagogicos inovadores, assumindo-se
como o motor de transformacdo da
escola.

Neste sentido, optou-se por uma
abordagem inovadora, apostando-se no
diagnoéstico da proficiéncia digital dos
docentes, para oferecer uma formacéo
ajustada as suas necessidades. Assim,
nasce o Plano de Capacitacdo Digital de
Docentes cujo objetivo ¢é alicercar a
integracdo transversal das tecnologias
digitais nas praticas profissionais e
pedagOgicas dos docentes, nas suas
rotinas e procedimentos diarios, na vida
dos alunos, nas suas préaticas de
aprendizagem e no exercicio de
cidadania.

O diagnéstico e a formacdo a
desenvolver seguira o Quadro Europeu
de Competéncia Digital para
Educadores (DigCompEdu), referencial
este que responde a consciencializagéo
de que os docentes necessitam de um
conjunto de competéncias digitais
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especificas para a sua profissdo de modo
que permitam aproveitar o potencial das
tecnologias digitais para inovar e
melhorar a qualidade da educagdo. O
diagnostico foi realizado com recurso a
ferramenta de autorreflexdo Check-in
que permitiu a cada um dos
respondentes ter a percecdo do seu nivel
global de proficiéncia digital e, deste
modo, definir o seu percurso de
desenvolvimento profissional.

Em particular, a resposta ao Check-in
permitiu  identificar o nivel de
proficiéncia (de Al a C2) dos docentes,
em cada uma das 6 areas (Envolvimento
Profissional; Recursos Digitais; Ensino e
Aprendizagem; Avaliacao; Capacitacao
dos Aprendentes e Promogdo da
Competéncia digital dos Aprendentes )
previstas no referencial DigCompEdu.

Os niveis de Al a C2 traduzem-se em:
Recém-chegado (Al) e Explorador
(A2), os docentes assimilam novas
informacbes e desenvolvem préticas
digitais basicas (Nivel 1);Integrador
(B1) eEspecialista (B2), os docentes
aplicam, ampliam e refletem, sobre as
suas praticas digitais (Nivel 2); Lider
(C1) e Pioneiro (C2), os docentes
partilham 0s seus conhecimentos,
criticam as praticas existentes e
desenvolvem praticas novas (Nivel
3).Por uma questdo de
operacionalizacdo da formacdo, 0s
niveis de proficiéncia digital sdo
agrupados e o0s docentes sdo
posicionados num nivel global de
proficiéncia global (1, 2 ou 3). O nivel
de proficiéncia obtido corresponde a
Oficina de Formacdo que cada docente
deverd frequentar (como ponto de
partida).

Tendo presente os diferentes niveis de
competéncia digital dos docentes, foi
equacionada uma  formacdo, na
modalidade de Oficinacom 50 horas
(25h presenciais + 25h de trabalho
auténomo), estruturada em 3 niveis de
complexidade crescente: Nivel 1, Nivel
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2 e Nivel 3. Os contetdos das oficinas
de formagdodos Niveis 1 e 2
apresentam uma estrutura semelhante,
embora com niveis de desenvolvimento
e aprofundamento distintos. O Nivel
1 posiciona-se numa perspetiva de
exploracdo e adocdo de estratégias de
integracdo significativa do digital em
contexto educativo. O Nivel 2 assenta na
criagdo de recursos educativos dando
primazia a reflexao, partilha e utilizacédo
critica do digital. O Nivel 3 assenta em
estratégias e metodologias de ambito
cientifico, didatico e pedagdgico ligadas
ao digital, contribuindo para o
desenvolvimento dos Planos de Acéo
para 0 Desenvolvimento Digital das
Escolas. Em cada nivel, os conteudos
das acdes de formacdo serdo ajustados
ao contexto dos grupos de formandos.
Para além das Oficinas de Formacéo
previstas no Plano de Capacitacdo
Digital de Docentes, os Planos de
Formacdo dos CFAE’s contemplam
outras formacgdes, também no ambito
das tecnologias digitais, que
complementam as necessidades
formativas dos docentes das escolas
associadas.

Considerando que a transformacéo
digital das Escolas pretende contribuir
para 0 desenvolvimento profissional dos
docentes, bem como para uma educacéo
inclusiva, de qualidade para todos, é
fundamental que cada Escola (AE/ENA)
conceba e implemente um Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital
das Escolas (PADDE). No sentido de
obter uma visdo geral da integragdo e
apropriacdo das tecnologias digitais na
Escola, para além dos dados globais
recolhidos através da ferramenta check-
in, as equipas responsaveis pela
concegdo e implementagdo do PADDE
deverdo  auscultar os  dirigentes
escolares, docentes e alunos, através da
ferramenta de diagndstico Selfie. Essa
ferramenta, assente no Quadro Europeu
para Organizagdes Educativas
Digitalmente Competentes
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(DigCompOrg), ajuda as Escolas a
compreender, numa perspetiva holistica,
como a tecnologia estd integrada e é
utilizada, e em que medida contribui
para 0s processos de ensino e de
aprendizagem.

Considerando que o PADDE deve ser
um instrumento de reflexdo e, também,
de mudanca de praticas nas Escolas, a
sua concecdo assenta na triangulagéo
entre os diagnostico obtidos no ambito
da aplicacéo das ferramentas Check-in e
Selfie e, 0os documentos estruturantes da
Escola, numa perspetiva de
desenvolvimento da Escola enquanto
ecossistema digital contemplando as
dimensbes: pedagdgica, técnica e
organizacional.

A expectativa face a implementacdo do
Plano de Transicdo Digital, é que se
assista a uma transformacdo focada na
aprendizagem e ndo no ensino, em que
as ferramentas digitais tenham um papel
facilitador na adocdo, em sala de aula,
de metodologias ativas, centradas no
aluno, que  possibilitem  maior
diferenciacdo, maior diversificagéo,
maior inclusdo, e consequentemente
melhores aprendizagens para todos, com
autonomia, responsabilidade e sentido
critico.

Reconhecendo que a utilizagdo das
tecnologias digitais no ensino, por si so,
ndo é o garante de uma aprendizagem
mais eficaz, pressupfe-se que a sua
utilizacdo passe pela planificacdo de
atividades que convidem a construgéo
do conhecimento, a experimentacdo e a
resolucdo de problemas, de forma
individual ou em grupo, que procurem
relacionar 0s conhecimentos previos
com 0s novos conteudos. As ferramentas
digitais poderdo facilitar a
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implementacdo destas dinamicas, S0
possivel apos reflexdo sobre o seu lugar
no processo de ensino-avaliacdo-
aprendizagem, bem como sobre o papel
que cabe neste processo ao professor e
ao aluno. De outra forma, as ferramentas
digitais serdo apenas um recurso que
reforcara as formas tradicionais de
ensino.
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