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INTRODUCAO

Mesmo no inicio da década de 80 do
século passado, estava a terminar o
meu 12° Ano, na escola Secundaria
Mouzinho da Silveira em Portalegre,
ocorreu  um evento pedagdgico
(Semana da Escola ou outra
designacao da qual ndao me lembro),
onde foi convidado o Professor Frausto
da Silva. Com uma capacidade de
comunicagao e simplicidade
invulgares, durante a sua apresentacao
contou duas histérias, que segundo ele
refletiam a realidade da educacdao em
Portugal. Essas pequenas alegorias,
cheias de humor sarcéstico e certeiro
ainda hoje me acompanham.

A formacdo de Professores e
Educadores, até a afirmacdo dos
Centros de Formacdao de Professores
(atuais CFAE), era controlada
essencialmente pelos recém-criados
Institutos Politécnicos e as vetustas
Universidades; os poucos Centros que

existiam, ainda no inicio, sem
financiamento e com muitas
dificuldades, tentavam abrir caminho
entre um mar de obstaculos, que nao
deixavam margem para chegar
eficazmente aos docentes. Desta
forma, a oferta de Formacao Continua
de Professores e Educadores vinha de
cima para baixo, e estando eu, ja
professor, a procurar e frequentar
Formacao, fez-me lembrar a pequena
histéria que o Professor Frausto das
Silva nos contou e que comegou a
fazer muito mais sentido para mim.

A Histéria falava de uma Universidade,
que tendo um investigador brilhante
apostou e financiou um Doutoramento
(Especializacao ou Pés-Doutoramento)
num dos mais conceituados institutos
de investigaggo do Mundo. O
Investigador conseguiu uma brilhante
Tese onde explicava tudo o que havia
para saber sobre a ponta esquerda do
intestino da minhoca. Chegado a
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Portugal e aclamado pelos pares, pos-
se a Universidade o problema sobre o
que fazer com tal investimento e com
um Investigador tao prestigiado, a
nivel mundial.

Vamos abrir uma cadeira onde se
estude a ponta esquerda do intestino
da minhoca! Em breve varios
estudantes sabiam muito ou quase
tudo sobre o intestino da minhoca.
Formados, e muitos Doutorados,
quiseram divulgar o que pensavam ser
importante para a formacao de alunos,
Professores e Educadores. Em breve
comeg¢aram a nascer acgles de
formacdo sobre a ponta esquerda do
intestino da minhoca e os Professores e
Educadores, ndao tao entusiasmados
com o tema, punham uma questdo
insignificante: qual a utilidade pratica
para o meu desenvolvimento
profissional e cientifico, e saber tanto
sobre a ponta esquerda do intestino da
minhoca?

Os Centros de Formacao de Associacao
de Escolas cumprem 25 de anos de
existéncia e de atividade e aquilo que
realmente os faz diferentes é a sua
|6gica de funcionamento - a Formacgao
faz-se das necessidades expressas
pelos docentes e pelas escolas,
segundo os seus projetos e objetivos.
Esta visao nao exclui os Politécnicos e
Universidades; pelo contrario,
aproxima estas instituicbes da
realidade docente e obriga-as a
caminhar em conjunto com os
professores e a dar resposta as suas
necessidades de evolucao, e nao o
contrdrio. Qualquer reforma, mudanca
ou evolucao, se nao corresponde a
necessidade daqueles que as vao por
em pratica, ndo é eficaz, nem altera a
realidade de forma profunda. O Centro
de Formacdo de Professores do
Nordeste Alentejano CEFOPNA), ao
qual estou ligado por lagos
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profissionais, mas também afetivos, faz
jus ao que atras mencionei. Sem poér de
lado propostas vinda de Professores
(do Ensino Superior ou nao), o
CEFOPNA estrutura o seu plano de
Formacao a partir das propostas vindas
das Escolas e dos seus docentes, que
apontam as dareas de formacdo que
sentem ser importantes para a
alteracao e adaptacao das suas praticas
pedagdgicas as necessidades e
obstaculos que a sociedade pos-
moderna, e ligada a informacao e as
novas tecnologias, vai pondo no seu
quotidiano profissional.

Este tipo de processos bottom-up,
ainda que enquadrados por uma
estrutura de topo, sdao aqueles que,
como referimos no titulo, expressam a
vontade dos docentes. O segredo do
sucesso dos CFAE é, porventura, esta
origem  nas  necessidades  dos
professores de se atualizarem e de
serem cada vez mais completos na sua
atuacao.

BREVE ENQUADRAMENTO TEORICO

E um lugar-comum dizer que na escola
se refletem as dindmica da sociedade,
com o que ela tem de melhor e, por
mais vezes acentuado, o que de pior
possui. Nada de errado estd neste
retrato. O mais estranho é encararmos
os aspetos negativos apenas como
culpa da escola e dos seus atores e nao
corresponsabilizar todos nds, ou seja a
"sociedade” que nela se espelha e
reflete.

Este movimento de abertura da Escola
inicia-se com mais acuidade apés uma
generalizacao das democracias de tipo
ocidental (p6s-segunda Guerra
Mundial) e essencialmente a partir da
década de 60 do século passado. A
alteracao e elevacao das condicdes
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gerais de vida, a massificacao do bem-
estar, a generalizacao, como direito
Humano, a escolarizacdo e o acesso
democratizado a informacao,
provocaram uma profunda
necessidade  de  alteracao  do
paradigma educativo e da sua principal
ferramenta - a Escola.

Relativamente a profissdo docente, a
necessidade de adaptacao a realidade,
gue ja ndo era exterior a escola, mas
que nela entrava e se afirmava, foi
premente. J& nao bastava (nem basta)
ao professor possuir um bom
conhecimento cientifico e transmiti-lo!
De transmissor, o professor passa a
educador, necessitando de multiplas
valéncias para conseguir atingir o seu
objetivo - o sucesso do aluno no seu
contexto social regional, nacional e
global.

Talvez a nenhuma outra profissdao se
peca tantos e tao variados skills.

Exige-se do professor um
conhecimento pedagégico e didatico
adequados a multiplicidade de
situagdes com que se depara: além de
ter de dominar os contelddos que
leciona, devera ainda promover e ser
facilitador da aprendizagem, estar
atento aos alunos, organizar o trabalho
na sala de aula, diferenciar e
diversificar os métodos, tendo em
conta a heterogeneidade dos alunos.
Para além destes aspetos deverd
também ter em conta a estabilidade e
o equilibrio emocional e afetivo de
todos os alunos, assim como os
aspetos de carater social da turma.
(Ventura dos Santos, 2013: 10)

Desde psicologo, assistente social,
animador sociocultural, educador,
companheiro e até (espante-se)
professor, tudo é exigido ao docente.
Para que a sua acao seja eficaz terd que
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ter noc¢des varias, que ja nao se
restringem apenas a sua area cientifica
de origem, ainda que as abordagens
multidisciplinares sejam cada vez mais
comuns. Esta situacdo conduz os
professores a procura de formacéo
(formal, ndo formal ou informal) em
areas que nao sao estritamente
relacionadas com as suas areas
cientificas.

Noutra perspetiva, por parte do
cidaddo comum existe um cada vez
maior acesso a informacao, que o leva
a sentir-se na posse de um
conhecimento, quase sempre
superficial e por vezes
pseudocientifico, que considera que
Ihe permite, frequentemente sem
fundamento, avaliar a escola e os
professores, sem estar de posse dos
requisitos  especificos que  sao
apandgio da profissao docente. Para a
maioria dos cidadaos, a escola ainda é,
do seu ponto de vista, essencialmente
transmissora de  conhecimentos.
Apenas acessoriamente outros aspetos
educativos sao tidos em conta - os
alunos tém que aprender (saber muitas
coisas!?) para passar nos exames.
Assim, por ndao se entender a
especificidade dos aspetos didaticos e
pedagdgicos que constituem a
profissdo  docente, existe uma
desvalorizacao desta atividade,
exigindo que os professores simulem
os motores de busca, na quantidade de
conhecimentos da sua area. De outro
ponto de vista, e sendo eu professor,
também nos temos culpa, pelo facto
de nao conseguirmos afirmar as
caracteristicas especificas da nossa
profissao, e que vao muito além dos
conhecimentos cientificos.

Existe uma ambivaléncia face a
profissdo docente, que leva a que os
cidaddos tenham uma posicao
paradoxal acerca da escola: por um
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lado, arrogam-se a apropriar-se do
conhecimento de varias areas do saber,
incluindo as melhores praticas
pedagdgicas; por outro, exige desta a
educacao dos seus filhos, ndo apenas
em aspetos cientificos, mas também
no seu acompanhamento psicoldgico,
pais de substituicao e animadores para
reterem os alunos na escola o maior
tempo possivel, e poderem ou serem
condicionados a trabalhar até mais
tarde.

O professor deve possuir o papel de
facilitador de aprendizagens (cada vez
mais autdénomas), potencializador da
aquisicao de conhecimentos,
propiciador e incentivador do
desenvolvimento de competéncias,
cientificas, sociais e pessoais. No
entanto, a maior parte das
universidades e politécnicos ministra
uma formacdo ainda muito assente na
teoria e orientada mais para um
professor transmissor de
conhecimentos do que para o
desenvolvimento de competéncias e
auxiliar na manipulacao e selecao da
informacdo. Numa era em que o
conhecimento é ubiquo, a escola cabe
também, para além de transmitir
conhecimento,  proporcionar  aos
alunos meios, técnicas e formas de
procurar e utilizar a informacao para a
sua vida quotidiana e profissional,
paralelamente a aquisicao  de
conteudos. Embora a escola possua as
duas vertentes, é por esta eficiéncia e
eficacia que ela tem de se afirmar. Para
tal, o professor tem de procurar a
formacao, sempre atualizada, que o
ajude a propiciar aos alunos alcancar
os seus objetivos e integrarem-se nos
seus contextos sociais aos varios niveis,
global, nacional, regional e local.
Pretende-se que seja “nao alguém que
transmite conhecimentos, mas aquele
que ajuda os seus alunos a encontrar,
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organizar e gerir o saber, guiando mas
nao modelando os espiritos, e
demonstrando grande firmeza quanto
aos valores fundamentais que devem
orientar toda a vida” (Delors, 1996: 133)

Marc Prensky, a 4 de julho de 2018, na
Entrevista da Manha, na Antena 1,
propde ir mais além, fazendo
desaparecer o termo professor e
apelidando-o de Treinador.
Desenvolve a ideia, com algum humor,
comparando o professor a um
treinador de uma equipa de futebol;
este nao tem que ser o melhor jogador,
mas terd certamente de conseguir que
0s seus jogadores sejam capazes de
uma excelente performance e terd
também de saber um pouco de cada
posicao e de futebol no geral.

Este tipo de visdao da educacdo, e
inerentemente da escola também, é
refletida nos relatérios e orientagdes da
OCDE, da UNESCO e da prépria
Comissao Europeia (2002, 2003, 2012,
2016). Sinteticamente, divide os
objetivos da educagdao para o século
XXI em quatro grandes areas: Formas
de Pensar (criatividade; pensamento
critico; resolucao de  problemas;
tomada de decisdes e aprendizagem);
Formas de trabalhar (capacidades de
comunicacao; trabalho colaborativo);
Ferramentas para o mundo do trabalho
(Tecnologias de comunicacdao e
informacdo; Literacia relativamente a
informacdo); Skills para viver no
mundo (Cidadania; Carreira e vida;
responsabilidade pessoal e social). Este
tipo de abordagem nao poée de lado o
conhecimento cientifico; porém, a
velocidade da mudanca é de tal forma
rdpida e imprevisivel, que se torna
necessario dar aos alunos ferramentas
para que possam viver num mundo
volatil, em constante mudanca e com
um grau de imprevisibilidade muito
acentuado.
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A FORMACAO CONTINUA DE
PROFESSORES E EDUCADORES

Em Portugal (ndo apenas na educagao)
as alteracbes e reformas tentadas e
efetivadas sdo predominantemente
Top-Down. Nao tendo origem numa
combinacao entre a vontade expressa
dos docentes e as necessidades de
reforma ou adaptacdo do sistema
educativo, que terd que possuir uma
visao mais global e proveniente do
topo da organizacdao, provoca nos
docentes uma atitude de resisténcia
gue se manifesta numa tendéncia para
ndo adotar as novas ideias,
independentemente da “bondade” das
intencoes. Esta falta de reais alteracdes,
quer no sistema educativo, quer nas
praticas letivas e didaticas especificas,
pode justificar-se por este
desfasamento entre o topo e a base do
sistema. As alteracdes e reformas que
vao sendo implementadas nao se
refletem eficazmente nas praticas
letivas; tendem a ser desconexas,
errdticas e nao sendo fruto de um
movimento significativo de docentes e
das suas necessidades. As mudancas
efetivas e permanentes no sentido do
aperfeicoamento acabam por ficar
desvirtuadas e sem efeito pratico, quer
nas praticas pedagogicas, quer no
sucesso dos alunos. Por muito positivas
e eficazes que pudessem vir a ser, sao
pontuais e ndao constituem um
conjunto coeso, com sustentacao
tedrica que permita a sua expansao e a
adesao a novos modelos e paradigmas.
Cada docente trilha, sozinho, ou em
pequenos grupos, o seu caminho, mas
a mudanca é residual.

Se acrescentarmos que desde a
Revolucdgo de 1974 o numero de
reformas e alteracbes de “fundo” na
educacdo tém sido tdo frequentes e
tém resultado em tdo escassas
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alteracdes reais e visiveis em contexto
de sala de aula, é facil compreender
que os docentes adotem quase sempre
uma atitude de desconfianca perante
uma nova proposta de mudanca. Para
além deste obstaculo, cada alteracao,
na maior parte dos casos, ndo se baseia
numa avaliacdo das transformacoes
anteriores, o que resulta num destruir
do pouco (ou muito) que se possa ter
alterado e  modificado. Como
enfatizam Fullan & Hargreaves (2001)
mudancgas nas escolas e nos sistemas
educativos que nao partam das
necessidades, ansiedades e projetos
dos professores e ndao sejam
suportadas e apoiadas por estes, nao
conseguem os seus objetivos.

A formacdo continua deverd estar
orientada  para  colmatar  esta
necessidade e permitir aos docentes
contactar com inovacbes que
sustentem e incentivem a sua
necessidade de mudanca e alteracao
de praticas; concomitantemente, deve
permitir a organiza¢ao e
fundamentacdo tedrica que suporte
essa mesma transformacao e centrar-
se essencialmente na sala de aula, latus
sensus (lugar de aprender a aprender).
A formacao deve ser algo que emane
das necessidades expressas pelos
docentes (através dos orgaos das
escolas). Correspondendo as
necessidades e expetativas dos
professores e educadores, a formacao
continua permite ao docente crescer e
valorizar-se enquanto pessoa
preparada, reflexiva e com skills
especificos, que a identifiquem
socialmente como especialista
essencial numa sociedade proactiva e
de informacao. O docente deve ser um
potenciador de perspetivas criticas a
par do ritmo de mudanca global.

“Marcelo Garcia (1999), relativamente ao
conceito de formacédo, afirma que (i) a

Miguel Castro



PROFFORMA Ne 23- Dezembro de 2018

formagdo como realidade concetual néo se
identifica, nem se esbate dentro de outros
conceitos em uso, como educacao, ensino e
treino, (ii) o conceito de formagao agrega
uma dimensao pessoal, de
desenvolvimento humano global, a que é
preciso atender, frente a outras concegdes
eminentemente técnicas, (...) o conceito de
formacdo tem a ver com a capacidade de
formacédo, assim como com a vontade de
formacdo, ou seja, o individuo é o
responsavel Ultimo pela ativacdo e
desenvolvimento de processos formativos.
Isto ndo quer dizer que a formacgédo seja
necessariamente auténoma. E através da
inter-formacdo que os sujeitos podem
encontrar contextos de aprendizagem que
favorecam a procura de metas de
aperfeicoamento pessoal e profissional.”
(Ventura dos Santos, 2013:14)

Qualquer que seja o angulo tedrico
com que se aborde a Formacao
Continua de Professores e Educadores,
todas olham para o docente como um
profissional de  educacdo nao
compartimentado, mas com multiplas
facetas, todas elas a necessitarem de
sustentacdo e  crescimento  do
individuo. Podemos, no entanto,
identificar grandes espacos: aspetos
cientificos, didatico pedagdgicos, e por
fim, mas ndo por Jdultimo, uma
dimensao reflexiva e de
questionamento do seu  papel
enquanto docente e membro de uma
comunidade em mudanca. Estas
diferentes dimensdes estao assinaladas
e espelhadas nas obras de Garcia
(1999), Alarcao (2001,2009), Canério
(1998), M. T. Estrela (2001, 2010) ou
Formosinho (1991) e realca, para além
destes aspetos, a necessidade de
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considerar a especificidade dos
docentes.

A ultima dimensao de questionador, e
consequentemente  também de
investigador, faz parte da profissdo. E a
partir da reflexdo e da procura de
respostas que o docente pode crescer
e perceber as necessidades que possui
para modificar as suas praticas no
sentido da melhoria do processo de
aprendizagem dos alunos. A “formacao
deve ter em conta o questionamento
reflexivo com carater organizado e
sistematico, focalizando a aten¢ao nos
problemas e no processo de resolucao
dos mesmos - ocorrer uma
interligacao entre os diversos sistemas
de conhecimento e uma pratica
educativa em contexto.” (Ventura dos
Santos, 2013:21). Tal como o aluno,
também o docente deve ser o
construtor do seu préprio
conhecimento. Esta postura de
investigacao da realidade concreta do
docente ja tinha sido proposta por
Estrela e Estrela (2001) no que ficou
conhecido como  estratégia de
formacao IRA
(Investigacao/Reflexdao/Acao)  tendo
sido levada a cabo em projetos de
investigacao/acao coordenados por
estes dois investigadores em diversas
escolas, com a colaboracao de varios
docentes.

Num outro contexto apresentamos um
ciclo que esquematiza o processo de
formacdo continua de grande parte
dos docentes.
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Esquema 1 - Processo de procura de Formacao e Atualizacao Docente
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“A formacao (...) devera ser entendida
como um ciclo que permite ao
professor ou educador um processo
continuo de ajustamento,
conhecimento e inovacao, que conduz
ao melhoramento da sua pratica
pedagdgica e ao desenvolvimento do
seu conhecimento cientifico e
crescimento pessoal.” (Castro, 2017:14)

A importancia da formacado continua
assume-se como tao essencial como a
formacdo inicial e a especializagdo
docente. Assim, a Lei de Bases do
Sistema Educativo de 1986 reconhece
o direito a formacao dos docentes, mas
o dever deste profissionais se
atualizarem e adaptarem as suas
praticas e conhecimentos. A
regulamentacdo deste processo chega
mais tarde, como ocorre muitas vezes
No nosso pais, através do DL n°344/89

de 11 de Outubro. E este DL que
sustenta e é a base geral do sistema de
formacao que ainda hoje existe, nao
obstantes as varias afinacbes e
evolucdes que se foram sucedendo, de
forma a criar condi¢des mais proximas
das necessidades de formacdo dos
professores e educadores; é o caso do
DL de 1992 e em 1994 0 DL n° 274/94 é
o responsavel pela criacao dos CFAE
(Centros de Formacao de Associacao
de Escolas). Esta alteracao é fulcral, no
sentido da criacdo de um sistema que
permitisse as escolas definirem as suas
necessidades baseadas nas
necessidades reais dos docentes.

Atualmente a Formacao Continua de
Professores e Educadores é
regulamentada pelo Decreto-lei 22 de
2014.
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“Estabelece-se um novo paradigma para o
sistema de formacgdo continua, orientado
para a melhoria da qualidade de
desempenho dos professores, com vista a
centrar o sistema de formacdo nas
prioridades identificadas nas escolas e no
desenvolvimento profissional dos docentes,
de modo a que a formacdo continua
possibilite a melhoria da qualidade do
ensino e se articule com os objetivos de
politica educativa local e nacional. (DL n° 22
de 2014: 1286)

Os CFAE assumem-se como elemento
estruturante da Formacao Continua de
Professores e Educadores, embora as
instituicbes de  Ensino  Superior
também desempenhem um papel
relevante, se assim o entenderem. Este
papel enfatiza a maior aproximacao
das necessidades de formacao sentidas
pelos docentes e a oferta. Os CFAE
constroem os seus planos de formacao
a partir das propostas das escolas.

Na esséncia a Formacao Continua
assenta em modelos formatados: acdes
de formacao, seminarios ou oficinas de
formacdo. Sao nestas modalidades que
os docentes realizam a sua formacao; a
reflexdo  conjunta, o  trabalho
colaborativo ou a supervisdao entre
pares, embora teoricamente
incentivados, nao tém expressao
concreta em créditos para a carreira,
nem a certificacdo do trabalho pela
tutela ou pelo Conselho Cientifico-
Pedagoégico da Formacao Continua.
Assim, as novas tendéncias
pedagdgicas e as novas modalidades
de formacao, que fazem do professor
um protagonista do seu préprio
desenvolvimento, sao postas de parte
em termos de progressao; porém,
mostram-se  essenciais para O
crescimento docente nos dois vetores
que o ultimo Decreto-lei aponta como
essenciais para a carreira — a dimensao
cientifica e didatico-pedagdgica.
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O CASO DO CEFOPNA (CENTRO DE
FORMACAO DE PROFESSORES DO
NORDESTE ALENTEJANO)

Criado por despacho, publicado no DR
n° 150, ll2 Série, de 29/06/93, O
CEFOPNA, estd sedeado na Escola
Secundaria Mouzinho da Silveira, em
Portalegre e agrega as escolas dos
concelhos de Arronches, Castelo de
Vide, Campo Maior, Elvas, Marvao e
Portalegre. E responséavel pela quase
totalidade da formacao continua dos
professores e educadores nesta regido.
A sua intervencao tem sido orientada
para responder a procura dos docentes
para a elaboracao dos seus planos de
formacao. Os temas e orientacdes das
varias modalidades de formacao
refletem as vontades e necessidades
das suas escolas ou agrupamentos, de
modo a abranger o maior numero de
colegas possivel.

Sendo formador neste Centro, por
duas ocasides tive a possibilidade de
fazer estudos que me permitiram ter
uma visao mais clara do que os
formandos pretendem e de como
encaram a Formacao Continua.

Num primeiro momento, em 2016,
realizdamos um inquérito a partir da
base de dados do Centro e obtivemos
776 respostas vdlidas. Este ano, de
2018, e no ambito do Plano Nacional
de Promocao do Sucesso Escolar,
realizdamos e analisdmos 2760
inquéritos aplicados (em trés partes —
inquérito inicial; inquérito intermédio,
inquérito final) aos 920 formandos que
frequentaram as formacbdes do
CEFOPNA.

No primeiro trabalho orientdmos as
questdes para dois campos principais:
motivacdes para frequéncia das
formacgdes e opinides sobre as mesmas.
Devido a mobilidade da profissao
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docente, conseguimos opinides de
colegas de todos os distritos do
continente, com uma distribuicao por
sexo de 74,9% femininos e 25,1%
masculino. Em termos de anos de
servico, 62% estavam entre os 15 e os
30 anos de servico, o que é um ponto
muito positivo, pois os colegas que
participaram, para além da experiéncia,
ja  tinham  frequentado  vdrias
formacdes ao longo dos anos. Este
fator é importante, pois poderdo
avaliar as formacgdes de forma mais
objetiva devido a possibilidade de
comparacao e afericao com outras
experiéncias formativas.

No momento em que este inquérito foi
realizado, a carreira docente estava
congelada, fator este que poderia ter
condicionado a disponibilidade para
fazer formacdo dos docentes; no
entanto, o que parece pesar na decisao
dos profissionais da educacao é
vontade de atualizacao e inovacao. A
atualizacdgo a  nivel cientifico,
proporcionada pela formacgdo, é
considerada importante ou muito
importante (92,1%) e na 4éarea das
didaticas especificas e das tendéncias
pedagodgicas recentes, a percentagem
de docentes que a valoriza é de 91,5%.
Assim, a formacao faz sentido para os
docentes, existindo disponibilidade
para a inovacao e atualizacao
conhecimentos. Estes dados podem
levar- -nos a afirmar, que o corpo
docente nacional deverd ser um dos
mais qualificados, o que, pensamos
nds, se ird, mais tarde ou mais cedo,
refletir nas alteracbes das préticas
pedagdgicas. Outro aspeto,
intimamente ligado as modificacdes
didatico-pedagdgicas, foi a afirmacao
dos colegas relativamente a
construcao de projetos entre escolas
(51,7%) e estratégias trans e
interdisciplinares (56,3%), concluindo-

C.F.A.E - A Expressao da vontade dos docentes

se que a formacdao é promotora de
modificacdes orientadas para as novas
metodologias, mais ativas e centradas
no aluno e nao tanto na quantidade de
conteudos, tal como apontam os
relatorios internacionais.

A adesdo voluntéria a formacao, e nao
por motivos compulsérios, apresentou
percentagens superiores aos 80%;
também mais de 90% das respostas
consideraram o tempo despendido
com as diversas modalidades de
formacdao bem empregue. No aspeto
das tematicas, os docentes dividem-se
praticamente a meio - 50,5% pensam
gue apenas os temas cientificos e
pedagdgicos deveriam ser objeto de
formacao; ja os restantes colegas
apontam a necessidade de temas mais
latos e nao apenas dentro dos itens
apontados.

Ao longo da nossa experiéncia como
formando e como formador, um dos
angulos mais interessantes de observar
nestas reunides de profissionais da
educacdo é o fator catartico que se
constata. Nestes momentos os colegas
falam e  partilham  problemas,
dificuldades, sucessos e fracassos.
68,8% dos docentes aproveitam estes
espacos na sua vida profissional para
refletirem em conjunto e
“desabafarem”, com outros colegas,
factos que os incomodam ou
inquietam; desta forma, podemos
também inferir que a assuncdo dos
problemas ou dificuldades partilhadas
conduzam a troca de possiveis
solucbes e que sao momentos
igualmente de formacao e crescimento
mais abrangente dos docentes.

Estas conclusdes e indicagbes sobre
formacao continua de professores e
educadores foram confirmadas,
alargadas e acentuadas no ambito dos
inquéritos realizados pelo CEFOPNA,
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enquadrados no PNPSE. A
caraterizacao do universo de estudo,
embora mais alargado, apresenta
carateristicas semelhantes ao primeiro
estudo, ou seja, a maioria dos docentes
pertence ao Quadro de Agrupamento
ou Escola e 72% possuem uma
experiéncia profissional superior a 20
anos. A distribuicao por género reflete
a realidade portuguesa que se tem
vindo a acentuar desde a revolucao de
74 - o investimento na formacao inicial
e ao longo da vida tem sido uma
aposta mais marcada pelo género
feminino (neste caso 82% do Universo),
situacao que adveio da
democratizacdo e normalizacao da
vida nacional, que finalmente ofereceu
a mulher um estatuto de igualdade de
oportunidades.

O facto dos dois universos de estudo
terem atributos semelhantes torna-se
numa mais-valia, pois sendo de certo
modo comparaveis, permitem
conclusdes mais sustentadas e vélidas.

A formacdo do CEFOPNA, enquadrada
no PNPSE foi divulgada essencialmente
pelos Agrupamentos (88%). O PNPSE
iniciou o seu processo a partir da base,
isto é, convocando as escolas para a
elaboracago de Planos de Acao
Estratégica de Escolas. “Obrigou” a que
cada instituicao realizasse uma reflexao
sobre as suas necessidades especificas
de formacao, para que se conseguisse
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mitigar, ultrapassar e vencer as
debilidades existentes. Assim, foi
através do Agrupamento que a
comunicacao se fez, eficazmente, de
acordo com o valor das respostas.
Ainda dentro das questdes de contexto
do plano, verificdmos novamente que
os aspetos legais que obrigam a
formacao, principalmente agora que o
descongelamento da carreira docente
é um assunto em discussao, nao tem
grande peso na opcao para realizar
formacao.

Nestes inquéritos, uma das questoes
prendia-se com as expetativas que os
colegas tinham em relacao a formacao
e a sua utilidade para a sua vida
profissional. Como poderemos
observar no préximo conjunto de
graficos, as expectativas dos docentes
no inicio da acao sao altas, ou muito
altas, no que respeita a utilidade da
formacdo na sala de aula; apenas a
relacito com os colegas, embora
importante, nao apresenta valores tao
elevados. Interessante é comparar os
dados do inquérito inicial, com um
outro realizado no final das formacoes
(as questdes apresentam uma escala
de 4 pontos, sendo que o 4 revela uma
concordancia ou satisfacdo maxima e o
1 0 oposto).
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Nos graficos, as percentagens sao
muito significativas relativamente aos
aspetos pedagodgicos. Os docentes
querem adaptar as suas praticas letivas
as novas necessidades e desafios, e
para tal utilizam, como é suposto, a
formacao continua. A relagdo com os
alunos, as novas metodologias e a
possibilidade de participacdo e
elaboracao de projetos na escola, ou
interescolas,  apresentam  valores
sempre acima dos 80%, sendo que na
maior parte dos casos vao além dos
90%. Estes valores suportam que nao
sé este grupo profissional possui um
grau de formacao especifica muito
elevado, como existe uma
predisposicao para a mudanca e
atualizacdo dos profissionais. Alids,
98% dos docentes acredita que as
acoes/formacdes que frequentam vao
melhorar a sua pratica pedagogica e
80% escolhem novos temas para
ampliar a sua formacao; 20 % afirma
que repetem a escolha do tema da
formacao.

No quadro faz-se uma breve
comparacao entre as expetativas
iniciais e o final da formacao,

verificando-se que a satisfacdo dos
docentes é acentuada.

Estes dados permitem concluir que as
tematicas propostas para o plano do
CEFOPNA espelham a efetiva vontade
dos professores. O processo que
conjuga uma perspetiva vinda de topo
- PNPSE - e a vontade das escolas
(base) - elaboracao de planos
estratégicos de Escola, revela-se, assim,
potenciadora de uma efetiva mudanca.
Ainda que possivelmente a um ritmo
nao muito avassalador, a alteracao vai-
se dando, em passos que, ainda que
pequenos, estao devidamente
sustentados.
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Quadro 1 -EXPECTATIVAS EM RELACAO A

ACAO
Impacto na vida profissional
Ing. Inicial Inq.
(%) Final(%)

Na . 'mmha pratica 98 98
profissional
Na minha relagdo com 88 95
os alunos
Na minha relagdo com
os colegas de trabalho 77 86
Nas metodologias
utilizadas na PP %8 2
Na mudanca de préticas 93 95
em sala de aula
Na participagao em
projetos de escola e 85 88
interescolas

Elaboracao proépria

Excetuando o primeiro dado, todos os
outros valores registaram subidas
ligeiras. O importante para registo e
reflexdo sdao o preenchimento das
expetativas. Os colegas ficaram
satisfeitos com a formacao realizada e
pretendem transporta-la para as suas
escolas e salas de aula, considerando a
influéncia que as Ac¢des/Oficinas tém
no melhor desempenho profissional.
Assim, podemos afirmar, perante os
dados, que o objetivo foi cumprido de
forma extremamente satisfatoria.

Relativamente ao formador, os
formandos reconhecem existir uma
relacdao de proximidade e colaboracao.
A  capacidade de motivacao,
disponibilidade e clareza no discurso
sao indicadores nao apenas do bom
ambiente gerado dentro do contexto
de formacéo, mas também de alguma
proximidade, que pode refletir
trabalho colaborativo e aprendizagens
mutuas.

Miguel Castro




PROFFORMA Ne 23- Dezembro de 2018

13

C.F.A.E - A Expressao da vontade dos docentes

Graf. 8 0 formador
consegue motivar os

Q1%

Graf. 90 formador
mostra disponibilidade

formandos para esclarecer duvidas.
m1 1 w1
0%
e m2 m2 16% g3
19% 0% 9% e ’.
J— m3 P m3 ' M =3
e’ 4 4 \-/ "
80% \-/ 83%

Graf. 100 formador &
claro nas intervencies
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O inquérito tentou também definir as
principais  areas de  formacao
pretendidas, como opcao para futuras
acoes. Este dado é importante para a
construcdao de futuros planos de

formacdao que nao se revejam em
planos desligados da realidade das
necessidades e interesses de formacao
dos principais elementos deste
processo — os docentes.
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Elaboracao propria

O gréfico demonstra uma aparente
dispersao das éareas de formacao
pretendidas. Porém, o que se torna
evidente é a procura dos docentes por
uma atualizacdo e formacao orientada
para o sucesso dos alunos. O contexto
educativo, em constante alteracao,
reflete a velocidade da mudanca na era
tecnolégica. Os professores véem-se
confrontados com realidades novas e
desafiantes, que pretendem
ultrapassar através de novas posturas,
em contexto de sala de aula.

Podemos agrupar as respostas em dois
conjuntos: - as que estao diretamente
ligadas a pratica pedagdgica e a
didaticas centradas na sala de aula,
com o objetivo de obter sucesso
escolar - 94%; - a Supervisao
Pedagdgica e a Educacao Especial - 6%.
O que se verifica é que as respostas se
concentram em  temdticas que
permitem aos formandos alterar a “sala
de aula”, para dar resposta as novas
dindmicas impostas também pelos
alunos, que sendo diversos terdao que
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ser tratados como tal na sua
multiplicidade de interesses. Este
ultimo aspeto, embora mais realcado,
nao se sobrepde, naturalmente, a igual
necessidade de formacao cientifica,
linguistica e humanista, necessaria a
formacdo de cidadaos interventivos e
participativos. E o equilibrio entre esta
grande variedade de fatores que as
respostas evidenciam - Dinamicas
Inovadoras para o Sucesso Escolar;
Praticas Colaborativas; TIC; Gestao da
Sala de Aula; Avaliacao das
Aprendizagens; Organizacao e
Desenvolvimento Curricular.

O PNPSE pretendia alterar praticas para
0 sucesso; pela amostra dos inquiridos
do Nordeste Alentejano, a mudanca ja
estd a ser iniciada e parece ser
sustentada pelos docentes.

Um dos grandes objetivos do PNPSE é
provocar mudancgas centradas na sala
de aula, mas também a introducao de
novos temas de discussao e reflexao
nas suas instituicdes. O debate sobre
metodologias, o papel da escola na
preparacao de alunos capazes de
enfrentar um mundo que se
transforma a uma velocidade e com
um grau de imprevisibilidade nunca
antes conhecidos, provocam uma
inevitabilidade de  mudanca e
transformacdao das instituicbes, que
sendo formada por Homens, possui
algum grau de resisténcia a mudanca.
Recorrendo ainda a Marc Prensky, na
entrevista de 4 de julho de 2018
(Antena 1), a palavra mudanca deve ser
evitada pois provoca resisténcia; este
autor aponta para a palavra adaptacao,
mais consensual e com maior
correspondéncia face a realidade
social. Corresponder (ou superar) as
expetativas dos formandos em relacao
a sua formacdo é uma pedra fulcral
para o processo ser eficaz e resistir ao
imobilismo e resisténcia aos novos
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objetivos expressos no perfil do aluno
para o século XXI.

Mas a mudanca foi e vai acontecendo
paulatina, mas sustentadamente. Basta
visitar as escolas e observar alunos e
docentes a experimentar novas
abordagens e novas relacdes didaticas
e pedagdgicas.

ALGUMAS CONCLUSOES E PISTAS DE
REFLEXAO

O que pretendemos realcar neste texto
sao trés ideias chave relativamente aos
CFAE e em particular ao CEFOPNA.

A primeira ideia é relativa ao processo
de implementacdo das formagdes
continuas de professores e
educadores. Este grupo profissional, ao
longo da histéria democratica do pais,
sofreu provavelmente mais reformas
que qualquer outro  conjunto
profissional. Se é verdade que algumas
mudancas e alteragbes foram sendo
feitas a partir da tutela, muitas das
transformacdes  ocorridas  foram
alteradas conforme modas ou
ministros, sem existir uma avaliacao
dos impactos que provocaram, para
melhor ou para pior. As reformas, na
sua maioria, deixaram quase sempre 0s
professores de fora do processo de
mudanca; desta forma, a
implementacdgo no terreno nem
sempre foi de acordo com a perspetiva
de topo. A razdo para a fraca alteracao
é simples: os docentes nao se reviam
nas mudangas propostas e apenas
adotavam a parte que |lhe parecia mais
correta. No entanto, num tao vasto
grupo de elementos nunca houve
coordenacdo na alteracao das praticas
pedagdgicas. Cada um fazia da forma
como melhor conseguia interpretar
algo que nao era efetivamente seu.
Esta situacao levou a que a classe
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docente adotasse uma postura de
alguma desconfianca perante as varias
propostas. A modificacdo desta atitude
serd um dos obstaculos a alteracbes e
adaptacoes efetivas.

A segunda ideia central, que se retira
de todo o processo de formacao
continua, é que os docentes estao
muito disponiveis para a formacao,
atualizacao e alteracao de praticas. A
partir dos dados, podemos concluir
que a formacdo conduz a um melhor e
mais eficaz desempenho de
professores, alunos e instituicdes
escolares. Os inquéritos evidenciam
que independentemente dos anos de
servico, os professores aderem as
formagdes com a consciéncia de que
esta pode (e deve) apresentar algo de
novo nas areas cientificas e didatico-
pedagdgicas. Fica igualmente vincado
gue nao é apenas a obrigatoriedade
que leva a formacdo, mas sim uma
necessidade sentida para que o
desempenho e o papel de professor e
educador seja mais eficaz e conduza os
alunos a maior sucesso escolar. Desta
forma, permite que a Escola cumpra
mais eficazmente os seus propésitos:
educar alunos para a vida num mundo
em mudanca e apetrecha-los de
ferramentas e conhecimentos que
potenciem o seu sucesso, integracao e
participacao critica e construtiva nas
suas comunidades.

Por ultimo, a terceira ideia prende-se
com o papel dos CFAE. A razao de ser
destas instituicdes sao os professores; é
a partir destes e com estes que se
definem area de formacao. Os centros
foram percorrendo um longo caminho
e neste momento sdao expressao da
vontade dos docentes. Nao sao
perfeitos mas, como mostram o0s
dados, cada vez mais servem o0s
docentes e sao agentes de mudanca.
Esta diferenca entre Top-Down e
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bottom-up é suficiente para que os
professores possuam maior adesao,
menos  desconfianca e  maior
participacao.

Uma das maiores virtudes do PNPSE foi
ter conseguido um equilibrio entre o
topo e a base, sendo que a Estrutura de
Missao designada conseguiu fazer esta
ligacao. O equilibrio entre o plano da
Estrutura Superior e a possibilidade de
expressao vontade dos docentes, que
se efetivou nos planos de Escola e dos
CFAE, levou a um elevadissimo numero
de formacdes e formandos nestes dois
ultimos anos. Mais tarde (ou mais cedo,
preferencialmente), a mudanca ira
acontecer e a Aprendizagem e a
Instituicao Escolar estarao
seguramente mais perto do contexto e
da realidade atual.

Por dltimo uma sugestdo, que tem ja
tem sido alvo de criticas e elogios: nao
sendo “politicamente muito correta”, o
gue propomos é um complemento a
atividade dos CFAE, numa abordagem
que vinda dos docentes e das suas
dinamicas pode ser uma hipdtese a
ponderar.

A ideia prende-se com as
possibilidades alternativas de
proporcionar formacdo creditada aos
docentes noutras modalidades, que
nao as tradicionais. Os dados apontam
para que as agdes/oficina de formacao
constituam momentos de partilha e
reflexdo  conjunta dos  colegas.
Lembremos que a maioria das
respostas diz que estes espacos
conduzem a projetos entre escolas,
trans e interdisciplinares. Uma
percentagem significativa refere que
0s momentos de formacao
proporcionam e permitem troca de
experiéncias, duvidas, partilha de
ideias e solucdes. Como caminho
paralelo e complementar a formacao
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mais tradicional, a possibilidade de se
constituirem nas escolas, entre escolas
ou em agrupamentos de escolas,
espacos relativamente informais, mas
organizados, com agendas definidas e
temas pertinentes, onde os professores
se possam reunir com regularidade e
discutir, refletir, criticar e descobrir
solucbes e novos caminhos, que
permitam melhorar as suas praticas
pedagdgicas e alargar o seu leque de
interesse e conhecimentos cientificos,
nao apenas da sua area especifica, mas
também de outras areas, permitindo
novas didaticas e formas de trabalho. A
proposta de um programa com o0s
temas de trabalho e um relatério final
ou trimestral (ou outros documentos)
poderiam garantir os requisitos para
uma possivel creditacao ao CCPFC
(ainda que com possivel menor peso).
Este processo poderia potenciar e
valorizar mais e melhor trabalho
cooperativo e de supervisao entre
pares. O trabalho entre pares, sem o
peso do formador/formando, poderia
constituir-se em momentos de partilha
e unidao entre um grupo profissional
qgue tem vindo a ser desvalorizado, mas
que, como podemos constatar, € um
daqueles que maior formacao possui e
predisposicao para a mudanca.
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