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There is only one subject matter for education, and that is life in all its manifestations™
Alfred North Whitehead
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O investimento na educacdao e na
formacao para o desenvolvimento de
competéncias é  essencial para
estimular o crescimento e a
competitividade: as competéncias
determinam a capacidade da Europa
para aumentar a produtividade. A
longo prazo, as competéncias podem
desencadear inovacdao e crescimento,
fazer subir a producdo na cadeia de
valor, estimular a concentracdo de
competéncias de nivel mais elevado na
UE e modelar o mercado de trabalho
no futuro. HA que centrar esforcos no
desenvolvimento de competéncias
transversais e em particular as
competéncias empresariaisi2-

Para assegurar a competitividade e a
capacidade de crescimento de uma
economia, é fundamental equilibrar o
universo de empresas, mediante o
incentivo a criacao de novas empresas
(start-ups) e a gestao da transmissao
de empresas. Alguns estudos?!
sugerem que existe uma correlacao
positiva entre o empreendedorismo e
0 crescimento econémico, em
particular nos paises de rendimento
elevado, embora o crescimento do PIB
seja influenciado por muitos outros
factores. O crescimento sustentdvel
baseado na inovacao e na exceléncia
depende da existéncia de um numero
cada vez maior de start-ups, que
apresentam um potencial de criacao
de mais e melhores empregos. Os
paises que registam um maior
aumento do empreendedorismo sao,
em muitos  casos, 0os  que
subsequentemente apresentam
maiores descidas das taxas de
desemprego. Por outro lado, os
sistemas sociais sao sujeitos a uma
pressdo crescente devido a reducao da
mao-de-obra. Se a Europa quiser
preservar com éxito o seu modelo
social, necessitarda de um maior
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crescimento econémico, um maior
numero de novas empresas, mais
empreendedores dispostos a langar-
se em projectos inovadores e mais
pequenas empresas de rapido
crescimento.”

Promover o empreendedorismo e o
auto-emprego constitui, assim, uma
prioridade na agenda das politicas
Europeia, Nacionais e Regionais, em
funcdo do enorme potencial na criagcao
de empregos, estimulando a
capacidade de inovacao da Uniao
Europeia, aumentando os niveis de
participacdo na sociedade e na
economia, pelo que a estratégia
Europa 2020 reconhece ao
empreendedorismo virtualidades
varias no crescimento da
empregabilidade mediante o
reconhecimento e ultrapassando as
mudancas estruturais decorrentes do
progresso tecnolégico e da
globalizagaok!

Constituindo uma competéncia chave
para a vida, enquanto forma de actuar
sobre  oportunidades e ideias,
transformando-as em valor - seja social,
cultural ou financeiro - para os outros!¢,
o empreendedorismo representa uma
competéncia essencial para o
crescimento, o emprego e a
realizacdo pessoal, porquanto é
estruturante na capacidade dos
individuos de converter ideias em
actos a partir da criatividade, da
inovacao e da assuncao de riscos e,
bem assim, da capacidade de planear e
gerir projectos com vista a alcancar
objectivosZ, Enquanto competéncia,
tem vindo a ser introduzido nas escolas
- nomeadamente nas vertentes
curriculares do ensino técnico e
profissional — promovendo modelos e
ferramentas que  operacionalizem
competéncias transversais a educacao,
formacao e juventude®, devendo
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passar a ser uma considerada em 2017,
pela Comissao Europeia, uma das
Competéncias Chave a incluir na
revisao do Key  Performance
Framework2 realcando o
empreendedorismo e a
disponibilidade para a inovacao como
competéncias a dinamizar nos
curriculos escolares nos sistemas
educativos europeusi®

Esta introducao assenta, assim na
premissa de que se torna possivel o
desenvolvimento de competéncias
para transformar a criatividade em
accao, fomentado o desenvolvimento
pessoal, a cidadania activa, a inclusao
social e o nivel de empregabilidade da
Sociedadef

Importa também referir que a
educacdao para o empreendedorismo
vai muito além da mera formacdo nas
areas de gestao e criacao de negdcios,
devendo incluir, obrigatoriamente, os
seguintes elementost2:

¢ Desenvolvimento de atributos e
competéncias pessoais que
formam a base do espirito
empreendedor (Criatividade;
Iniciativa, Predisposicao para o

Risco; Autonomia; Auto-
Confianca; Lideranca e Espirito
de Grupo);

e Criar nos alunos a consciéncia
das potencialidades do auto-
emprego como opcao de
carreira real, vidvel e motivante;

e Trabalhar em projectos e
actividades concretas de
ambito empresarial;

e Providenciar competéncias e
conhecimento  basicos em
criacao e gestdo de negodcios
COM sSuUCesso.
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Assim  sendo, a promocao do
Empreendedorismo  no  contexto
escolar - e como tal a sua
aprendizagem - deve priorizar a
formacdo em dreas como: as
competéncias sociais; o trabalho em
rede; a resolucdao criativa de
problemas; a detecao de
oportunidades; a dinamizacdo de
apresentacOes publicas; a lideranca de
grupos; a capacidade de persuasdo; o
trabalho em e com a Comunidade e
em parceria; os contextos culturais e
sua influéncia nos negécios; como lidar
com a burocracia™,

Actuando, como até agora foi sendo
discorrido, na formacao de
competéncias para a vida, a
abordagem do empreendedorismo nas
escolas transmite, desta forma, aos
alunos um outro modo de olhar a
Escola e a utilidade das abordagens
curriculares, aumentando o impeto
perscrutador e de pesquisa e a
utilizacago da informacdao e do
conhecimento na resolucdo de
problemas concretos do percurso
pessoal e profissional dos alunos
envolvidos. O  contributo  desta
perspetiva para a promocao do
sucesso escolar e da prevencao do
abandono é, assim, facil de depreender
e aqui chegados e como se pretendia
concluir, a importancia da sua
introducdo nas Escolas do Alto
Alentejo como  plataforma de
promoc¢dao do sucesso escolar para
além da preparacao, ja aludida no
presente texto, para os desafios
pessoais e profissionais com que os
jovens, enquanto cidadaos, se irao
deparar e o seu contributo para a
sociedade, enquanto potenciais
criadores de riqueza e emprego.

A implementacdo desta plataforma de
promocao do sucesso escolar implica a
adopc¢do do programa da Associacao
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Coracao Delta - Centro Educativo Alice
Nabeiro, plasmado no Manual de
Empreendedorismo “Ter Ideias para
Mudar o Mundo” e que consiste num
estimulo a producao de ideias ou
projetos empreendedores de criangas
dos 3 aos 12 anos e cujo
desenvolvimento envolve a
participacao de trés
intervenientes/unidades:

e CIMAA - Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo;

e CEAN - Centro Educativo Alice
Nabeiro;

e BEM - Bindmio Escola(s) do
Concelho / Municipio.

Constituindo as ac¢des de gestdo,
coordenacdo e monitorizacdo dos
projectos processos determinantes no
sucesso dos mesmos, importa explicar
0 arranjo organizacional e légica de
funcionamento desta plataforma, cuja
dinamica se pretende que fomente um
verdadeiro ecossistema empreendedor
nas escolas do territério, factor decisivo
para um ambiente favoravel ao
sucesso escolar dos nossos alunos.

Intervindo as trés unidades aludidas
em consonancia e de forma
transversal, importa estabelecer
responsabilidades e atribuir func¢des.

Basicamente a CIMAA assume a
Coordenacao e da Plataforma, o CEAN
a transmissao das competéncias
fundamentais (aplicacdo do Manual ja
referenciado) para a implementacédo
dos projectos empreendedores nas
escolas, sendo o BEM o verdadeiro
espaco de criagao e desenvolvimento
das ideias e projectos empreendedores
nos territérios e comunidades de cada
municipio.

O Esquema 1 pretende demonstrar a

By

transversalidade inerente a execucao
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do projecto e funcionamento da
plataforma vertida nas intersecces
1,23 e 4 e bem assim e por
consequéncia, traduzir as  trés
principais responsabilidades da CIMAA
(ABeQ).

Esquema 1 - Plataforma de Apoio a
Promoc¢ao do Sucesso Escolar -
Ecossistema Empreendedor Alto

Alentejo : Responsabilidades CIMAA

e Transversalidade

C - Comunicag¢do, Promogao e Divulgacdo — Concegdo e
Execugdo de Plano de Comunicagdo

Fonte : Elaboragao Prépria

Estas atribuicbes e responsabilidades
ocorrem, obrigatoriamente, num
contexto de interseccao com as tarefas
a desempenhar pelos restantes
parceiros directos do projecto - O
Centro Educativo Alice Nabeiro (CEAN),
as Escolas e os Municipios onde se
localizam, aqui designados por
Bindmio Escolas / Municipios (BEM) -
donde  resultam as  seguintes
realidades :

e Interseccao 1 - Concepgao e
Execucao : Facilitacago -
Implicando, a plataforma, a
adopcao do projecto “Ter Ideias
para Mudar o Mundo” do CEAN,
a articulacao entre a CIMAA -
responsavel - e o CEAN -
concecao e aplicacao - tem um
cariz fundamentalmente
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facilitador e espoletador do
processo;

Interseccao 2 — Intervencao do
CEAN (Formacao, Encontro
Final e Plataforma Digital):
Preparacao - A aplicacao e
adopc¢ao do projecto “Ter Ideias
para Mudar o Mundo” obriga a
um programa de trabalho
articulado entre o CEAN e o
BEM, por forma a preparar
adequadamente o territério
educativo para a
implementacao do projecto,
nomeadamente a formacao de
colaboradores e professores e o
acesso a informacdo e treino
especificos das area mediante a
disponibilizacao de recursos,
nomeadamente digitais, para o
efeito;

Interseccao 3 - Execugao e
Monitorizac¢ado : Estimulagdo -
Com o apoio da CIMAA e
estando o formato de
intervencao adoptado (a partir
do projecto do CEAN), importa
que o BEM adquira as
competéncias necessarias
para... e crie dinamicas de
desenvolvimento de programas
empreendedores no seio e
contexto das diversas
comunidades educativas, em
complementaridade com a
existéncia de ferramentas de
monitorizacao e avaliacao de
desempenho em cada BEM e na
globalidade;

Interseccao 4 - Ecossistema
Empreendedor :
Implementa¢ao - Envolvendo
todos os parceiros directos, a
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implementacao dos projectos
nos espacos BEM, criando um
verdadeiro Ecossistema
Empreendedor, resulta, assim,
da articulagao das interseccoes

anteriores, mediante a
coordenagdao e monitorizacao
da CIMAA.

Neste contexto de interseccao com as
tarefas a desempenhar pelos restantes
parceiros directos do projecto e
implicando o desenvolvimento da
Plataforma ac¢des de coordenacao e
monitorizacao, as atribuicbes da
CIMAA  como responsavel pela
implementacdago do projecto no
territério, deverao distribuir-se pelas
seguintes areas:

By

e A - Coordenagao e Apoio a
Implementacdo - Reunides
Preparatérias e Inventariacao
de Recursos;

e B - Acompanhamento e
Monitorizacao - Criagao e
Andlise de KPI's (Key
Performance Indicators) e
Relatérios de Execugao;

e C - Comunicacao, Promoc¢ao e
Divulgacdo - Concecdao e
Execucao de Plano de
Comunicagao.

Para uma real compreensao do
trabalho a implementar pela CIMAA foi
criada uma Matriz de Intervencdo que
se apresenta na Tabela 1 e que
pretende caracterizar os formatos
funcionais de  coordenacdao e
monitorizacao decorrentes do
funcionamento da plataforma.
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Tabela 1 - Matriz de Intervencao - Responsabilidades CIMAA e Transversalidade

Fung¢des/Responsabilidades

A - Coordenacéo e Apoio a
Implementacdo — Reunides

de Recursos

Intervencdes/Atribui¢des

A1 - Desenvolvimento de
Reunibes Preparatorias — Definicao
de Ldgicas de Intervencdo e
Funcionamento (articulagdo com
os intervenientes)

Preparatdrias e Inventariacao

A2 - Inventariagcdo dos Recursos
(materiais e humanos) existentes e
necessarios, na rede de parceiros,
para a implementacédo do proejcto

A3 - Programacgao e
Calendarizagéo- Estruturacdo a
prazo das actividades a
desenvolver

Intervenientes/Parceiros

P1-CIMAA - CEAN
P2 - CIMAA - BEM (por
Municipio)
P3 - CIMAA-CEAN-BEM (por
Municipio)

Cronograma de
Intervencao

A4 - Plataforma de Apoio -
Verificagdo de necessidades e
adequacéo de recursos

P3 — CIMAA-CEAN-BEM (por
Municipio)

B - Acompanhamento e
Monitorizagao - Criagao e

Execucao

B1 - Criacdo e Definicdo de AP/’s -
Key Performance Indlicators (e.g. n°
potencial de escolas vsne de
escolas aderentes; n° de projectos
iniciados vsne de projectos
concluidos; n° potencial de
professores a envolver vsne
efectivo de professores envolvidos)

P3 — CIMAA-CEAN-BEM (por
Municipio)

Analise de KP/’s e Relatérios de

B2 - Reunibes de
Acompanhamento - Cumprimento
de Objectivos e Metas (e.g. andlise
de KPI's estabelecidos
previamente)

P2 - CIMAA - BEM (por
Municipio)

B3 - Producéo de Relatdrios de
Funcionamento e Execucao -
Globais e Sectoriais / Periédicos e
Finais

P3 — CIMAA-CEAN-BEM (por
Municipio)

Manuel Videira Belo



PROFFORMA Ne 22- Junho de 2018 Plataforma de Apoio a Promogdo do Suceso Escolar...

Tabela 1 - Matriz de Intervencgao - Responsabilidades CIMAA e Transversalidade(Cont:)

Cronograma de

Intervenientes/Parceiros =
Intervencao

Fung¢des/Responsabilidades Intervencdes/Atribui¢des

C1 - Estruturagao do Plano de
Comunicacao - Definicao de
Segmentos Alvo e Politica de
Posicionamento - Adaptacdo de
Varidveis e Canais de Comunicacdo
C2 - Coordenagao e
Implementacdo do Plano de CIMAA
Comunicacéo do projecto
C4 - Insercdo e Gestdo de
contetdos em Redes Sociais a

CIMAA — CEAN - BEM

definir e adaptadas a politica de CIMAA
posicionamento — Community
Management
C - Comunicagdo, Promogéo e C4 - Elaboragao e Gestao de
Divulgagdo - Concegao e Calendario de Eventos Tematicos
Execucao de Plano de alusivos ao funcionamento da
Comunicagao Plataforma - Propostas :

C4.1 - Empreendedorismo nos
Curriculos e Contextos Escolares —
Meios Académico e Escolar
C4.2 — Projectos Empreendedores
nas Comunidades Educativas —
Realidades em Territorios NUT Il
(Portugal e Espanha) - Meios
Politico-Administrativo e Escolar
C4.3 - Plataforma Ecossistema
Empreendedor nas Comunidades
Educativas do Alto Alentejo:
Apresentacao dos Projectos BEM —
Comunidade em Geral

CIMAA - CEAN - BEM

Framework, Institute for Prospective
M Cf. The Aimes of Education, COIIier-Macmi”an, 1968, Technological Studiesl European Commission,

pp.6-7 2015
? Repensar a educagdo - Investir nas 7 Proposta da Comissdo relativa a uma

competéncias para melhores resultados Recomendacdo sobre as competéncias-chave
Socioecondmicos, Comunicacdo da Comissdo para a aprendizagem ao longo da vida,

ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao
Comité Econémico e Social Europeu e ao
Comité das Regibdes, Comissdo Europeia, 2012

Bl Cf. Global Entrepreneurship Monitor
2015/2016 Global Report,

4 Aplicar o Programa Comunitario de Lisboa:
Promover o espirito empreendedor através do
ensino e da aprendizagem, Comunicacdo da
Comissdo ao Parlamento Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econdmico e Social
Europeu e ao Comité das Regides, Comissao
Europeia, 2006

51 Cf. Employment and Social Developments in
Europe 2015, Directorate-General for
Employment, Social Affairs and Inclusion,
European Commission, 2015; Report on the
results of public consultation on The
Entrepreneurship 2020 Action Plan, DG
Enterprise  and Industry, Unit D.1 -
Entrepreneurship 2020, European Commission,
2012

6] Sense of Initiative and Entrepreneurship
Competence Conceptual Reference

Comissao Europeia, 2005

B Entrepreneurship Competence: An Overview
of Existing Concepts, Policies and Initiatives,
Joint Research Centre, European Commission,
2015

BT Cf. 0J 2006/962/EC

19 A New Skills Agenda for Europe - Working
together to strengthen human capital,
employability and competitiveness, European
Commission, 2016

0 European Commission/EACEA/Eurydice,
2016. Entrepreneurship Education at School in
Europe. Eurydice Report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.

021 Cf. Assessment of Compliance with the
Entrepreneurship Education Objective in the
Context of the 2006 Spring Council
Conclusions ; Entrepreneurial Learning : A Key
Competence Approach, South East European
Centre for Entrepreneurial Learning, 2011

0131 Educating the Next Generation of
Entrepreneurs, World Economic Forum, 2009
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