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Acredito de facto, cum saber de experiéncia
feito construido ao longo de trinta e dois
anos de profissao docente, que o sucesso
educativo se constrdi na sala de aula, através
de dinamicas ativas e diversificadas. Nunca
tive muitas duvidas em defender que, para
que o sucesso aconteca, € necessdrio
trabalhar para os alunos, e com cada aluno,
através de processos de construcao de
aprendizagem, mas, e também, recorrendo a
dinamicas capazes de envolver ativamente o
sujeito de aprendizagem.

A sala de aula é, ou deve ser, defendo, um
espaco de acao-reflexao, de questionamento
de multiplos fazeres. Defendo com
convicgao, que a vocacao natural da escola é
0 sucesso e que, contrariamente ao que,
vezes demais, acontece, é ao professor, e ndo
ao aluno, que cabe a maior quota de
responsabilidade quando o insucesso
acontece. Vejo a sala de aula como um
espaco de variedade, de efetiva construcao
de multiplos possiveis, de tentativas e de
muitos erros, de vitdrias, de gargalhadas e, as
vezes, de algumas lagrimas partilhadas. E

partilha € mesmo a palavra chave: - Professor
e cada aluno partilham tempo (e como o
Tempo se tece de tempos valiosos!),
experimentam e procuram solucbes. A
escola, a escola que eu quero e pela qual
trabalho, é um espaco plural, feito de
diversidade, com lugar ao sol para cada um
dos alunos, numa heterogeneidade que s6
pode mesmo ter repercussdes positivas na
vida de toda a comunidade.

Alguém disse um dia, oico agora a voz que
nao identifico na minha memdéria de muitas
leituras, que “quanto mais velho estou (era
uma personagem masculina) mais
compreensdao tenho...”. Acontece-me o
mesmo. Cada vez mais compreendo os
obstaculos e, cada vez mais, me apetece
combaté-los, destrui-los, transforma-los em
promotores de sucesso.

Sem duvida, ha por parte de alguns
professores uma tendéncia para normalizar,
combatendo, ou ignorando, a diversidade, a
heterogeneidade, que existe dentro dessa ja
referida unidade, tdo cheia de diferencas,
que é a turma.
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E, pois, sobre a turma, sobre igualdade de
oportunidades, constituicao e organizacao
de grupos, a gestao da heterogeneidade que
ouso tecer algumas consideragdes.

A escola como hoje a conhecemos, na
organizacao top down que a caracteriza,
surgiu no século XIX e, estranhamente ou
nao, embora a sociedade de hoje nada tenha
de semelhante as sociedades de entao, no
sentido lato da sua organizacdao pouco
mudou: - O sistema continua a organizar-se
com tempos e conteudos de aprendizagem
estanque, a hora (as vezes, a la minute), em
grupos constituidos de acordo com o ano de
nascimento dos alunos. Supde assim, este
modelo organizativo, que a data de
nascimento define tipos de aprendizagem.
Se, com certeza, pode haver identidades e
semelhangas atribuidas a idade, sendo
mesmo possivel identificar alguns
comportamentos frequentes em
determinado nivel etario, ndao deixa de ser
verdade, igualmente, que ha individuos
diferentes do “modelo”, que cada individuo
tem o seu ritmo, os seus gostos, até, diria, a
sua estrutura de pensamento.

Em Portugal a escola de massas, a dita escola
para todos, torna-se uma realidade apés
1974. Os cravos perfumam de possiveis a
sociedade e a escola, até ai muito dirigida a
elites, abre as portas e acolhe todos.
Contudo, esta escola de igualdade no
acesso, torna-se de diferencas no sucesso.
A Lei de Bases do Sistema Educativo afirma
garantir aos cidaddaos “uma igualdade de
oportunidades face a educacdao”. Mas a
igualdade de acesso que a escola de massas
tenta oferecer ndo é,  geralmente,
acompanhada de uma igualdade de sucesso
dos alunos que a frequentam.

Se, inicialmente, se considerava a familia, e o
meio social no qual a crianca se insere, um
preditor de insucesso, estudos recentes, a par
dos ultimos resultados obtidos pelo PISA,
guestionam esta teoria. (Se esta teoria fosse,
por si so, explicativa das diferencas e do
insucesso, dirlamos que a escola seria uma
favorecedora de estratificacdo social, uma
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experiéncia de construcao de sociedades
cheias de socalcos, de niveis e desniveis, num
determinismo social terrivel e, até, violento.)
Verifica-se, contudo, que a escola se constroi,
e funciona, normalmente, para o “aluno-
tipo”, o tal “cliente ideal”, sem olhar a todos
(e sao tantos!) os que tém comportamentos
diferentes. Olhemos, entédo, a atualidade: - O
mundo parece ter encolhido, as distancias
estreitaram-se e os cidadaos passaram a viver
num mundo global que faz com que, cada
vez mais, na mesma sala de aula possam
estar alunos de etnia cigana, cabo verdianos,
moldavos, chineses, etc. Nao sao uns
melhores do que os outros, mas sao todos
singulares e diferentes, exigindo da escola,
dos professores, diferentes formas de
trabalhar e impondo a necessidade de novas
dinamicas de aprendizagem.

Muitos professores, ainda que nem sempre
se apercebam, nao sao capazes de olhar esta
diversa singularidade, sofrendo do que
Cortesao  designa como  “daltonismo
cultural”. E perdem muito... Porque, como
reza a lenda, no final do arco-iris estd um
pote de ouro! E o pote de ouro é o potencial
que muitas diferencas trazem para a
constru¢ao de uma sociedade muito mais
harmoniosa, humana e culturalmente rica.

A heterogeneidade constitui, ndao tenho
qualquer duvida, um desafio, e uma
dificuldade, para o professor. Nés, os
professores  fomos  formatos, fomos
treinados, para trabalhar com o modelo dito
“normal”, para promover a normalizacao e
nao para permitir, ou enriquecer, a
normalidade. E a sociedade pronto-a-vestir
que vai a escola, com a medida certa e o
corte ajustado a moda imposta.

Esta atitude dos professores, ainda que
justificada por um processo histérico, tem
vindo - e continua - a ser um obstaculo ao
sucesso individual e a evolucao da
sociedade. O professor que trabalha para o
aluno igual, para o tal aluno médio
inexistente, ndo conhece os seus alunos, nao
facilita o estimulo intelectual e nao promove
atitudes de colaboracdo, de partilha e de
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solidariedade. E a reproducao de um modelo
Taylorista, em detrimento do construtivismo.
Pelo contrario, o professor capaz de olhar o
arco-iris aceita a diversidade, adapta as
estratégias ao aluno e opta por estratégias
de ensino e aprendizagem em funcao da
especificidade de cada aluno.

O bindmio é claro: - Se se trabalha para o
aluno médio, inexistente, optando por
estratégias iguais para pessoas diferentes,
promove-se o insucesso; se se trabalha para a
diversidade, para os diferentes tipos de aluno
presentes na mesma turma, promove-se o
sucesso.

A mudanca de atitude, o alargamento do
espectro colorido que preenche a escola de
hoje, implica, necessariamente, um olhar
sobre o processo de constituicao de turmas.
Desde que iniciei o exercicio da minha
profissao, nos idos anos 80, que percebi que
a constituicao das turmas nao é um processo
liso de interferéncias econémicas e sociais.
No inicio, eram-me invariavelmente
atribuidas as turmas designadas a partir da
letra “F". Eram, sempre, turmas catalogadas
como dificeis, incluindo alunos com
retencdes acumuladas e com interesses
muito distantes da realidade da Escola. As
primeiras letras, gradativamente, eram as
que identificavam as turmas de elite, as que
incluiam os filhos dos doutores e
engenheiros, como entdao se dizia. Nao
concordando com esta forma de organizagao
das turmas, lembro-me das justificacoes
dadas: - E mais facil trabalhar com grupos
homogéneos; nao podemos prejudicar os
gue querem aprender; ha alunos que estao ja
perdidos, ndo adianta perder muito tempo
com eles... O absurdo resistiu, diria que
quase incélume, ao passar dos anos e das
teorias de aprendizagem em vigor. Hoje, em
pleno século XXI, ainda é clara a existéncia de
turmas que segregam, nao incluem; ainda as
turmas A e B sao, quase sempre, as
“melhores”.

Para constituir turmas obedece-se a critérios
diversos como as prioridades dos
pais/encarregados de educacgdo que primeiro
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apresentam os seus pedidos nas escola; a
idade dos alunos (juntando os que tém
aproximadamente a mesma idade); a zona
de origem atendendo a relagbes de
vizinhanca ou amizade; do grupo de onde
vém de outras escolas; do tipo de percurso
académico; dos grupos sociais e étnicos; das
opcdes que fazem relativamente a
frequéncia de disciplinas de opcao.

Em conversa com docentes, verifica-se
facilmente que nao sdao tidos em conta
processos de aprendizagem, vantagens de
conjugar diferencas ou andlise dos efeitos
uniformizadores e seletivos que os critérios
apresentados possam ter. Hd também que
considerar o papel dos pais/encarregados de
educacgao neste processo....( E eu lembro-me
do drama que foi a insercao na Escola Basica
de Fronteira de duas criancas hemofilicas.
Esta situacdo que acompanhei de muito
perto, revelou bem a forca que os pais
podem ter em todo o processo educativo...)
Muitas vezes, sobretudo em escolas do
interior, surgem verdadeiros movimentos
populares contra a insercao de criancas de
diferentes etnias no grupo turma.
Estranhamento, ou talvez consequéncia do
imediatismo voraz em que vivemos, alguns
pais ndo pensam a longo prazo, ndo pensam
que, cada vez mais, a sociedade é
policromatica e os alunos sé ganhardao com a
experiéncia real de contacto com o mundo
que irao integrar (que ja integram).
Analisados os critérios referidos, facilmente
compreendemos como 0S mMesmos Ssao
desajustados. O facto de, por exemplo, de
obedecer a zona de origem pode levar a
constituicdo (ou manutencao) de guetos.
Imaginemos, por exemplo, o critério da zona
de origem: as turmas nao irdo promover o
Valor solidariedade, amizade e respeito pelo
outro.

Em sintese, ha estudos que provam o que
muitos professores empiricamente
conhecem: - Os critérios que,
tradicionalmente, presidem a constituicao
das turmas, ndao servem uma aprendizagem
de sucesso para todos, ndao respondem a
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grande necessidade social que é a educacao
para a igualdade de oportunidades.
Curiosamente, no ensino secundario esta
segregacao de alunos acentua-se nao s6é na
constituicao das turmas como, também, na
orientacdo escolar dos alunos. Os alunos
oriundos de meios socioeconémicos mais
desfavorecidos tendem a ser encaminhados
para o ensino profissional e, deste modo, nao
s6 se separa de acordo com rendimentos
como, 0 que me parece igualmente grave, se
desvaloriza a dimensao profissional da oferta
escolar.

As orientacdes legais em vigor sugerem que,
por exemplo, se insiram alunos com
retencdes em turmas sem retengdes, que se
equilibre o numero de alunos do sexo
masculino e feminino e que ndo se criem
grupos de criangas com intervalos de idades
de um ano apenas. Contudo, e mesmo
observando as recomendacdes feitas, e que
estdo em vigor, nao posso ignorar que o
processo de constituicdo das turmas
influencia, direta e inegavelmente, o sucesso
dos alunos e a dinamica das aprendizagens.
Parece-me claro que a heterogeneidade é
um facto de sucesso educativo. No entanto,
ha que pensar (e repensar) o que de facto se
quer da educacao; o que se quer da Escola.
(Obviamente, ha questbes que se prendem
com politicas educativas que influenciam (e
as vezes determinam) a organizacao da
Escola). Se se defende que a funcao primeira,
e quase Unica, é a aquisicao de conteudos,
talvez, de facto, a homogeneidade das
turmas nao seja um obstaculo. Se, como eu
defendo, se entende que a Escola compete
educar para uma sociedade mais justa, mais
igualitaria, mais solidaria, mais aberta, mais
humana, entdo a heterogeneidade é o
caminho.

Creio, contudo, que é a Educacao da Pessoa,
na sua pluralidade una, que deve ser exigida
a Escola de hoje. Defendo, sem muitas
hesitacbes, a constituicdo de turmas
heterégenas. Ou, de forma mais ousada, mas
mais verdadeira, defendo que seja possivel
fazer a gestdo, por anos, de diferentes

A constituicao de turmas — no final do arco-iris estéd um pote de ouro

grupos, em diferentes espacos e tempos. Nao
acredito que seja apenas, que seja fator
determinante para o sucesso, unicamente a
constituicao das turmas. Nao! O processo de
aprendizagem é complexo, constitui-se com
um tecer de multiplas variantes e a
constituicdo das turmas, sem duvida
importante, é apenas uma delas.

Defendo uma Escola onde aos professores
seja possivel fazer a gestao de grupos de
aprendentes  (privilegio  este  quase
neologismo, por valorizar a dimensao ativa
do sufixo ente), em diferentes espacos.

O que proponho, é a possibilidade de os
professores se organizarem por conselho de
anos, trabalhando de forma efetivamente
colaborativa, podendo fazer e desfazer
grupos de trabalho de acordo com as
caracteristicas das aprendizagens e dos
projetos a desenvolver.

Defendo uma Escola capaz de desenvolver a
dimensao cognitiva, sem duvida, mas
também a dimensdao sécio afetiva, a
solidariedade, o espirito de entreajuda, a
consciéncia de que ninguém sabe tudo, a
consciéncia de que é possivel vencer os
impossiveis...

A colaboracdo entre professores, a
articulacao dos planos de trabalho, a adocao
de estratégias ativas e colaborativas sao,
creio, o caminho para a constru¢ao de um
verdadeiro arco iris na Escola portuguesa. O
importante é, pois, desenvolver estratégias
que devolvam aos alunos a possibilidade de
estarem ativos, de construirem o seu préprio
conhecimento, de agirem de facto sobre o
real desenvolvimento das suas
competéncias.

A mudanca do paradigma educativo tem de
implicar, necessariamente, o tipo e método
de trabalho desenvolvido pelos alunos. O
trabalho desenvolvido através de pequenos
projetos em que a iniciativa é muito dada aos
alunos, os pequenos trabalhos de pesquisa
na aula ou na escola, o recurso a simples
consultas bibliograficas feitas no grupo (...)
sdo exemplos sobre a forma de efetivamente
promover o sucesso. Mas podia sugerir
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outras: - a inovacao, a quebra da rotina, a
mudanca da organizacao do espaco aula, a
diversidade de recursos, etc. Todas as
metodologias que coloquem o aluno em
atividade, permitem ao professor conhecer
melhor cada eu. Quanto mais forem as
metodologias que privilegiem a
interdisciplinaridade, mais real serda o
trabalho colaborativo entre os docentes e,
consequentemente, maior serd o sucesso dos
alunos.

Sem duvida, independentemente do critério
escolhido para a constituicao das turmas, os
efeitos poderdo ser o da constituicao de
turmas socio culturalmente homogéneas; a
heterogeneidade dos alunos é uma riqueza
que importa aprender a rentabilizar.

E necessario, diria mesmo que
imprescindivel, que o professor conheca a
pessoa que mora em cada aluno, muito para
além do numero que o0 mesmo tem na turma,
ou do nivel de avaliacao eu obtém.

A escola precisa de se reorganizar, nao sé na
constituicdao das turmas mas também,
sobretudo (?), na gestao das aprendizagens,
na organizacao dos tempos, na forma de
avaliar.

A escola cabe, acredito, contribuir para
minimizar as injusticas sociais, facilitar o
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desenvolvimento harmonioso e plural da
crianca ou do jovem. Ser professor é muito
mais do que ensinar conteudos de uma
qualquer ciéncia, de um qualquer programal!
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