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O PNPSE (Plano Nacional de Promocao
do Sucesso Escolar), que a
PROFFORMA tem vindo a destacar nas
ultimas edigdes, veio exigir as escolas,
e consequentemente de forma mais
direta as dire¢ées, novas atitudes e
novos processos. Assim, a PROFFORMA
quis ouvir a opiniao de quem, como
diretor de uma escola, conhece e vive o
processo de mudanca.

PROFFORMA - O PNPSE foi langado
ainda no ano letivo de 2015/16.
Considera que foi o tempo certo, tendo
permitido numa reestruturacdao dos
processos de aprendizagem nas
escolas?

R- Embora se compreendam os
constrangimentos  associados  aos
requisitos da candidatura em que este
Plano se insere, e nao obstante a
matéria que versa se constituir como

preocupacgao permanente,
manifestamente entendo que nao foi o
tempo préprio, exatamente por nao ter
permitido a desejdvel ponderacao
tendo em vista a necesséria
reestruturacdo dos processos de
aprendizagem e, nesta conformidade,
do tempo exigivel para a preparacao
qgue se impunha. Julgo mesmo que a
propria alteracdo de normativos
tendentes ao melhor acolhimento do
Plano permitiria trata-lo de forma mais
avisada. Diria ainda que,
objetivamente, se experimenta a
sensacao que o lancamento do Plano
terd sido precipitado.

PROFFORMA - Participou, com certeza,
na formacdo realizada no ambito da
elaboracdago dos Planos de Acao
Estratégica (PAE) de cada escola. Como
avalia esse processo formativo?

R- Ter formacgdo é sempre importante.
No caso vertente ndo me parece que
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haja sido relevante. No entanto, a troca
de experiéncias, o conhecimento de
realidades diferenciadas, a elaboracao
de um elenco de preocupagdes, as
solucdes que se perfilam, ndo podem
deixar de ser consideradas como
factores que se devem sublinhar.

PROFFORMA - O PAE da escola que
dirige foi, de facto, implementado?
Como avalia todo o desenvolvimento
do mesmo?

R- Foram implementadas 2 das 3
medidas selecionadas. A avaliacdo
parece, no momento, prematura,
embora a implementacao de tais
medidas esteja a corresponder, em
geral, as expetativas criadas, que, em
abono da verdade, ndao foram
demasiado elevadas.

PROFFORMA - No ambito do PNPSE
houve um esforco de envolvimento de
todas as liderancas intermédias.
Considera que esse objetivo foi
conseguido?

R- Esse é um objetivo que se vai
conseguindo atingir. E “um fazendo” e
nao “um feito”. Releva-se, contudo, que
a intervencdo  das liderangas
diretamente ligadas a estruturacao e
desenvolvimento das medidas, se
constituiu, inegavelmente, como o
impulso necessario ao processo de
concretizacago das  mesmas. A
disponibilidade dos lideres

intermédios nao foi despicienda.

PROFFORMA - Uma das criticas feitas
ao PNPSE, sobretudo por alguns
professores, é o facto de se afirmar que
0 sucesso é a vocacao da escola. Como
encara o problema do insucesso
escolar em Portugal?
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R- Nao sei se 0 sucesso é a vocacao da
Escola, mas o sucesso é seguramente o
prop6sito da Escola, a sua propria
razao de ser. Tenho revelado, nas sedes
que considero adequadas, que como
cidadao e como ator do sistema, sinto
orgulho nos 40 anos de democracia
que reergueram a educacdo em
Portugal. Subscrevo, militantemente, a
afirmacao do Prof. Doutor Roberto
Carneiro que o nosso pais fez em 40
anos o que outros fizeram em mais de
200. Por isso, entendo que a Escola
Publica é bem sucedida. Melhor seria,
estou certo, se a Lei de Bases do
Sistema Educativo nao tivesse sofrido
desvios nao justificados e, pior, se nao
tivesse, em muitos aspetos, sido
desvirtuada. Atribuir a Escola, de per si,
a responsabilidade do sucesso é
partilhar uma visao muito redutora de
um fendmeno que tem, sobretudo,
causas a ela exdégenas. A construcao,
sempre um processo em
desenvolvimento, da Educa¢do s6 é
votado ao sucesso se outras areas e
dominios da sociedade portuguesa
forem, elas préprias tendencialmente
bem sucedidas. Creio que a
contribuicdo de um edificio legislativo
que privilegie uma autonomia das
escolas baseada na confianca da
Administracao, direito, afirmo, que as
escolas adquiriram, uma formacao
inicial e continua de professores que
materialize a intervencdo técnica que a
eles cabe num quadro que lhes confira
um estatuto suficientemente
reconhecedor do papel insubstituivel
que ocupam, serao vetores que nao
podem ser menosprezados. O
insucesso escolar, diga-se, ndao é a
tonica da escola portuguesa. O que,
commumente, se designa como
combate ao insucesso, assume um
caracter mais preocupante do que real,
o que nao significa que, de forma
gradual, mas consolidada, se caminhe
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para maiores indices de sucesso. O

desempenho dos estudantes
portugueses em provas internacionais
constitui, indiscutivelmente, a

expressao do sucesso da nossa escola.
O PNPSE é um contributo, entre outros,
para a eficiéncia e para a eficicia do
sistema, particularmente se
acompanhado de medidas de natureza
organizacional que sejam menos
prescritivas e mais reguladoras.

PROFFORMA - E comum, também,
ouvirmos dizer que cada governo
envolve as escolas em novas reformas,
nao permitindo o necessério tempo de
desenvolvimento tranquilo de nenhum
processo. Concorda com esta visao?

R- Em parte, dependendo das reformas
em apreco. Como atras afirmei, é que
parece que o nao cumprimento, em
aspetos essenciais, da Lei de Bases teve
uma consequéncia pouco
recomendavel que se traduziu nao sé
no seu desrespeito, como permitiu a
omissao pragmatica de uma linha
orientadora do sistema. Por este
motivo, reformas tém existido que
tendem a dar consecucdao a Lei de
Bases, outras desvirtuam-na.

PROFFORMA - E certo que, sem o
envolvimento de todos os parceiros, e
sobretudo sem o querer (e o crer) dos
professores, nenhuma  mudanca
podera ter sucesso. Considera que, no
ambito do PNPSE se conseguiu
envolver, ativa e efetivamente, a
maioria dos docentes?

R- Tenho as maiores dudvidas, mas
neste como noutros processos o
envolvimento é gradual e mais o sera
se caminhar para uma consolidacao
estrutural, com sucessivos momentos
de avaliacdo institucional, com a
introducdo das correcbes que se
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venham a verificar convenientes. O
Plano é, no momento, uma filosofia e
uma aprendizagem, razao por que nao
deixa de ser um processo pouco
maturado.

PROFFORMA - Para além das questoes
pedagdgicas, também a questao
financeira exige um olhar atento.
Como vé o processo de submissao das
candidaturas aos fundos comunitarios
em parceria com as autarquias?

R- Tenho dificuldade em pronunciar-
me sobre as questdes financeiras,
embora me pareca que nao ¢é
forcosamente negativo a parceria, ou
em parceria, com as autarquias. As
principais questdes, a meu ver, sao as
dificuldades da gestdao do Plano em
parceria com as autarquias. No
entanto, permito-me dizer que as
Escolas deveriam ter sido dotadas de
algumas verbas, como, alias, se julga
mais do que justificado. De novo se
coloca o problema da autonomia e da
confianca.

PROFFORMA - Em sua opinido, o facto
de, obrigatoriamente, se terem de criar
parcerias com os érgaos de poder local
revelou-se um constrangimento, uma
potencialidade ou um
constrangimento que se transformou
em fator de sucesso?

R- Nao sendo factualmente e, por
enquanto, um constrangimento, corre
o risco de o ser, quando, em principio,
deveria constituir uma potencialidade.
E nesta que ainda aposto para se
transformar em factor de sucesso.

PROFFORMA -  Termos como
“pedagogias ativas, “dinamicas
colaborativas”, “aprendizagem por

projeto” sdo, hoje, parte do léxico dos
docentes. Em sua opinido, refletem

Luisa Moreira



PROFFORMA Ne 20 - Maio de 2017

mudancas de gramatica de escola, ou
apenas algum vanguardismo
vocabular?

R- Nao tenho, por enquanto, uma visao
particularmente negativista de tais, e
outras, expressdes, se se afirmarem
como tradutoras de novas abordagens
pragmaticamente mais coadunantes
com visdes que se venham a revelar
eficazes e que, naturalmente, se
constituem e constituirao como uma
nova gramatica de escola. Nao deixo
de pensar que ha, se ndo a maioria,
guem as utilize sem saber bem o que
significam. Os exemplos sao
abundantes.

PROFFORMA - O PNPSE, e sobretudo a
concretizacao dos PAE's de cada
escola, vem exigir aos professores
formacao especifica para responder
aos desafios que se colocam. Considera
gue, na sua maioria, os docentes se
sentem motivados, e recetivos, a
frequéncia da formacao, mesmo
sabendo que continua o
congelamento da progressdao na
carreira doente?

R- Tenho defendido a ideia, ndo dificil
de testemunhar, que, hoje, um dos
principais constrangimentos do
sistema reside na desmotivacao das
profissdbes afetas ao ensino e a
educacdo e, em particular, dos
professores. Mas, como sempre, a
disponibilidade dos docentes tem
contrariado aquela ideia. Nao sei até
quando. A profissdao docente é a tal da
esperanca sempre adiada. Tem-se
explorado “até ao tutano” a ideia que
os professores devem ter mais uma
missao do que uma profissao. Falso.
Ainda existe motivacdao, mas cada vez
menos. Grave, muito grave.
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PROFFORMA - A terminar, que balanco
faz de todo o processo do PNPSE? Seria
capaz de enunciar trés potencialidades
do mesmo, e trés constrangimentos?

R- Embora ndo seja ainda o tempo de
uma avaliacdo, julgo que o balanco
nao deixa de ser positivo, mas, repito,
sem demasiadas expetativas de
momento. A importancia que o Plano
assume &, voltando um pouco atras,
incompativel com a falta de
persisténcia. Nao deve, nem pode, ser
abandonado, repetindo experiéncias
sempre efémeras.

Potencialidades: a intrinseca ao Plano -
0 sucesso escolar

Legalizar o legitimo, contribuicao
gue o Plano pode dar a autonomia de
Escola

Permitir a contribuicao alargada de
varios atores, designadamente
Escola/Autarquia/Pais e EE(s)

Constrangimentos: Articulacao
deficiente ou falta dela com as
autarquias

Manutencao superestrutural do
posicionamento prescritivo e nao
regulador, considerado em termos
organizacionais.

Nao garantir a prossecucao do Plano,
mesmo que os primeiros resultados
nao sejam animadores.

PROFFORMA - Senhor diretor, acredita
qgue este é o Tempo da mudanca que
constroi sucesso?

R- Quero crer que sim, agora e sempre.
Afinal a esperanca é a ultima a morrer.

Muito obrigada!
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