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Introducao

O Projeto Fénix surge, em 2008, na
tentativa de construir uma resposta
que pudesse garantir condicbes de
igualdade de oportunidades de
sucesso numa Escola com todos e para
todos. Assenta a sua intervencao na
gestao de fatores organizacionais e
pedagdgicos ao nivel da constituicao
das turmas, das modalidades de apoio
educativo, da organizagao de tempos e
espacos, da gestao de recursos
humanos e do curriculo. A inovacao
surge, neste Projeto, como um
conceito  intimamente ligado a
mudanca, isto é, a melhoria de praticas
educativas e pedagdgicas, tanto na
acecao de eficacia como na de
melhoria de processos inerentes a
organizac¢ao educativa.

Algumas das mdaximas que norteiam a
tecnologia organizacional Fénix sao:

e acrenca de que todos os alunos
podem aprender e que o0s

professores ensinam fazendo a
diferenca;

a reorganizacao dos grupos de
alunos, mediante a
operacionalizacao dos Eixos | e
Il

a necessidade de construir e
(re)configurar as praticas
docentes e os ambientes de
aprendizagem, adequando-os
aos contextos de escola e aos
perfis de alunos, através da
implementacdao de estratégias
de ensino-aprendizagem
eficazes, colaborativas,
interativas e reflexivas;

a valorizacdao do trabalho em
rede pelas escolas que permite
tecer uma teia de olhares que
entrecruza diversas culturas de
escola e modos de acao
criando, cada vez mais,
encontros alargados de
discussao, partilha e reflexao; e

a valorizacao do trabalho
colaborativo e cooperativo,
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através de  formacdo-acao
docente continua, em contexto
e entre pares.

Projeto Fénix: dinamica
organizacional

O modelo organizacional do Projeto
Fénix assenta em dois Eixos -1 ell . O
Eixo | baseia-se numa dinamica que
passa pela criagdo de um ninho de
desenvolvimento, que, no caso do 1.°
ciclo do Ensino Basico é acompanhado
pelo professor titular, ficando o
professor de apoio (professor Fénix) na
turma-mae com o grande grupo. O
professor titular é quem melhor
conhece as reais dificuldades dos seus
alunos, pelo que sabera cirurgicamente
o que explorar, de modo a superar as
lacunas concretas de cada um. Nos
momentos em que o professor Fénix
fica com a turma, tem oportunidade de
implementar metodologias
pedagdgicas diversas, centradas nos
alunos, os quais tém um papel mais
ativo na construcao do saber. Estas sao
desenvolvidas mediante estratégias de
ensino-aprendizagem que exploram o
pensamento critico, a criatividade, a
resolucao de problemas, a
comunicacao efectiva, entre outras
competéncias, integrando diferentes
areas do saber. Estas devem decorrer
de uma articulagdo entre professores
de varias disciplinas e ciclos de ensino,
promovendo a interdisciplinaridade e
reforcando o trabalho colaborativo e
cooperativo. A operacionalizacao fica a
responsabilidade dos intervenientes
no processo que deverao ter em conta
gue esta dinamica nao deve exceder as
6 horas semanais, no apoio as areas
curriculares de  Portugués e/ou
Matemadtica, ou outras disciplinas/
areas a intervir.

Nos 2° e 3° ciclos do Ensino Basico, as
turmas Fénix e o ninho funcionam ao
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mesmo tempo e no mesmo horario,
nas disciplinas a intervir — Portugués,
Matematica e/ou outras que a escola
assim o entenda - o que significa que
nao ha sobrecarga no horério escolar.
O tempo que os alunos passam no
ninho depende, naturalmente, da
evolucao de cada um, tendo por base
uma avaliagdo continua do seu
progresso. Semanalmente, num tempo
letivo de 45/50 minutos, devem ser
programados momentos de interacao
entre todos os alunos, os que ficaram
com o professor titular e os que
ficaram com o professor Fénix,
privilegiando-se nestes momentos a
evolucao das aprendizagens e dos
métodos de ensino. O ninho de
desenvolvimento do Eixo | pode
funcionar com alunos de distintos
perfis: alunos de baixo rendimento
escolar (BRE) ou alto rendimento
escolar (ARE). No primeiro caso, os
processos de ensino-aprendizagem
tém o intuito de recuperar as lacunas
observadas ao nivel dos conteudos e
das competéncias, ficando estes com o
professor titular; no segundo caso, o
trabalho realizado tem o intuito de
promover a exceléncia, dando a
possibilidade aos alunos de
desenvolverem as suas capacidades e
de alargar o seu potencial.

No Eixo Il esta dinamica pode ser
implementada em qualquer ano de
escolaridade e ciclo de ensino. Nao
envolve recursos ou custos adicionais,
apenas uma reorganizacao pedagdgica
e funcional diferente. Operacionaliza-
se constituindo grupos de alunos
provenientes de diferentes turmas,
tendo por base a identificacdo de
conteudos, bem como dos objetivos
de aprendizagem a alcancar. As
metodologias pedagdgicas poderao
também visar a realizacao de projetos,
que contemplando vérias fases, se
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ajustam a esta dinamica. Esta é
independente do ano de escolaridade,
existindo a mobilidade de alunos numa
dinamica inter-turmas, tendo em conta
os objetivos contratualizados entre os
docentes e os alunos. E uma solucéo
versatil e flexivel ajustando-se a
medida de cada turma, cada disciplina/
area, cada escola e finalidade
pretendida (Martins & Alves, 2009;
Azevedo & Alves, 2010; Alves &
Moreira, 2011,2012; Moreira, 2014 e
Azevedo et al,, 2014).

Estratégias de ensino-aprendizagem
para os alunos do séc. XXI

As escolas Fénix, na sua maioria,
assentam ja numa cultura consciente
de que os alunos ndo poderdo ficar
apenas pelo saber ler, calcular e
escrever. Privilegiam, também, outras
mudancas e operacionalizam um novo
caminho de promoc¢ao do sucesso, que
vd ao encontro das expectativas dos
alunos, das suas curiosidades, das suas
vivéncias e experiéncias de vida.

Isto implica investir, cada vez mais, em
dinamicas de sala de aula diferenciadas
e diversificadas, quer ao nivel dos
conteudos e competéncias, quer ao
nivel das estratégias. Assim, a escola
transforma-se  numa janela de
oportunidades face aos desafios do
futuro.

Perante esta realidade, as escolas que
abracam o Projeto Fénix privilegiam a
autoria dos docentes e as liderancas de
sala de aula, por forma a fazer a melhor
gestao das metas curriculares, em
funcago do que se considera
fundamental que os alunos néo
deixem de saber. O curriculo deve ser
visto como um conjunto de
experiéncias de aprendizagem que
permite o desenvolvimento dos
alunos, respeitando as diferencas
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interindividuais, percecionadas como
mais-valias na promocao da igualdade
de oportunidades. Assim, a autoria
docente e a cultura de escola
determinam um contexto avaliativo
coerente e prementemente formativo,
contextualizado e articulado com o
curriculo e as metas. A integracdo da
avaliacdo nos processos de ensino
deverd ser quer sumativa quer
formativa, diversificando estratégias e
instrumentos, permitindo estabelecer
interagdes bilaterais entre os alunos e o
professor, a auto e heteroavaliacdo e a
autorregulacao das aprendizagens.

Neste Projeto, centrado nos alunos e
nas aprendizagens, é crucial que todos
0s intervenientes nos processos
educativos partilhem ideias similares
acerca da qualidade dos resultados
que se querem atingir. Desta forma, a
avaliacao tem que incidir sobre o
curriculo  das  diferentes  areas
disciplinares/disciplinas em cada ciclo
de ensino e ser ajustada aos contextos
e as metas de aprendizagem, enquanto
referencial comum de resultados a
alcancar pelos alunos (MEC - Direccao-
Geral de Educacao, 2012).

A Formacao de Professores -
“Praticas de ensino eficazes no
ambito do Projeto Fénix”

Para além de  promover as
metodologias organizacionais com a
criacao de turmas e ninhos dinamicos
de alunos, o foco do Projeto Fénix esta
também na sala de aula e nas
estratégias de ensino-aprendizagem
utilizadas nos grupos-turma e nos
ninhos, para que as aprendizagens
sejam mais significativas e de
qualidade.

Estas estratégias de ensino-
aprendizagem mais eficazes,
diversificadas e adequadas aos
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contextos de escola e perfis de alunos
tém em conta diversos fatores que
devem estar assegurados na escola,
nomeadamente, o trabalho
colaborativo e cooperativo entre
disciplinas e ciclos, a lideranca e
autoria pedagdgica, o trabalho intra e
interescolas, a organizacao e recursos
dos ambientes de aprendizagem, a
flexibilizacago no agrupamento de
alunos e a predisposicao docente.

Os professores tém estilos muito
variados de ensino e enfrentam salas
de aula muito heterogéneas. Sendo a
arte de ensinar complexa e repleta de
nuances deve ser promovido o
empowerment dos professores através
de comunidades profissionais de
aprendizagem, entre pares e em
contexto.

Assim, surge a necessidade de envolver
os professores de cada Escola numa
reflexao conjunta, e na
criagao/construcao de um conjunto de
estratégias de ensino - aprendizagem
eficazes e adequadas aos contextos
educativos de cada Escola e aos perfis
de alunos.

No sentido de concretizar esta
estratégia de acdao, surge a
implementacdgo  um modelo de
investigacdao — acao que se estrutura
em trés momentos:

e Num primeiro momento,
pretende-se conhecer  as
percecoes dos alunos e
professores de cada
agrupamento de escolas face as
praticas pedagdgicas usadas;

e Num segundo momento, é
fundamental envolver  0s
docentes num modelo inovador
de formacdo continua de
apropriacao de estratégias de
ensino - aprendizagem
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eficazes, num ambiente de
praticas supervisionadas,
primeiro entre pares em
contexto formativo e depois em
ambiente de sala de aula;

e Num terceiro momento,
pretende-se conhecer
novamente as percecdes dos
alunos e professores de cada
agrupamento de escolas, face
as estratégias pedagdgicas
apropriadas nesta formacao,
com o intuito de analisar o
impacto das mesmas nas
praticas e a possibilidade de
definir um quadro que possa
servir como referéncia para
cada escola.

Este modelo de investigacao - acao é
passivel de ser implementado em
qualquer escola, por todos os docentes
de qualquer area e ciclo de ensino,
colmatando a  necessidade de
formacao continua a par com a
supervisao pedagdgica entre pares.
Neste momento estdao a decorrer em
Agrupamentos de Escolas do ensino
publico, experiéncias piloto desta
formacao - acao.

A finalidade desta formacao é criar um
terreno fértil para implementacao de
um referencial de boas praticas de
ensino eficaz, fruto do trabalho
colaborativo, cooperativo, criativo e
interdisciplinar dos docentes de cada
escola. Este referencial de boas praticas
serd construido e debatido nos
departamentos curriculares e aprovado
em Conselho Pedagdgico.
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