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1.Da légica de construcao de um
plano de formacao “a medida”

A construcao de uma oferta formativa que
possa acompanhar e servir um processo
dinamico de mudanca organizacional,
implica uma formacdao concebida “por
medida”, em relacdo a um contexto e a um
publico precisos, e nao deve ser construida
de forma mais ou menos auténoma do
préprio publico, assumindo uma forma que
poderemos designar de oferta por catdlogo
ou menu, dirigida a um publico anénimo de
consumidores. Felizmente, este ultimo
conceito estd cada vez mais afastado dos
principios que orientam a construcao do
Plano de Formacao das Escolas e dos Centros
de Formacao.

A formacdo centrada na escola obedece,
necessariamente, a uma logica diferente,
uma logica de projeto e de intervencao, em
que qualquer plano de formacao terd que se
articular com o plano estratégico da
organizacdao que o concebe. O plano de

formacdo corresponde a uma resposta
singular a uma situacao singular, articulando
um conjunto coerente de modalidades de
acao marcadas pela sua diversidade, de
acordo com o contexto ou os contextos a
que se dirige.

O plano de formacao de uma organizacao,
seja ela qual for, ndo pode reduzir-se a uma
lista de «acbes de formagdo» a que
corresponde um determinado numero de
formandos, de formadores e de horas de
formacao.

No fundo, o que estd em causa é a passagem
para uma légica de projeto, em que o Plano
de Formacgao de cada territério educativo se
deve articular com o projeto educativo, os
objetivos das organizagdes, e os projetos de
escola que constituem esse mesmo territério
que, por sua vez, deverao consubstanciar-se
no Plano de Formacao do CFAE a que estao
associados. E as decisdes sobre a formacao
nao podem - ou, no minimo, nao deveriam -
constituir-se, em si  préprias, como
consequéncia das mudancas operadas no
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sistema, mas sim, constituir, em si mesmas,
uma antecipacao e estratégia para essas
mesmas mudancgas.

O processo de mudanca realiza-se a partir da
reciprocidade e da interaccao entre agentes
educativos, entre escolas e entre redes de
escolas, que se relacionam e comunicam
entre si.

A formagao centrada na escola nao significa,
contudo, uma autogestao da formagao, nem
dispensa apoios exteriores, na funcdao de
critica, de facilitacdo, de informacao e de
desenvolvimento profissional e
deontoldgico, num processo de promocao
das organizacbes escolares a encetar e
conduzir um caminho de resolucao de
problemas endégenos, num processo de
construcao de uma cultura educativa
singular e de sucesso, contextualizada na
realidade individual de cada colectivo.

Pretende-se que o plano de formacdo seja
entendido como um conjunto coordenado e
coerente de acoes diversificadas,
englobando processos tao distintos, como o
desenvolvimento de projetos, processos de
colaboracdao mutua, producao de materiais,
situacoes de autoformacdo, visando a
promocao da profissionalidade docente,
tendo como fim Uultimo a promocgdo e
desenvolvimento da  qualidade das
aprendizagens dos alunos e o consequente
sucesso educativo e prevencao do abandono
escolar.

A eficacia da formacdo, reduzida a cursos
avulsos, é objeto de critica de todos nos, e
todos sabemos que, apés a formacgao, ainda
gue possamos constatar mudancgas ao nivel
dos discursos, as praticas anteriores
raramente se alteram. Sao os efeitos visiveis
de uma formacdo reduzida a mera
informacdo, e uma confusao generalizada
entre saberes e competéncias!

Embora relativizando a importancia da
informacdo sistematizada e formalizacao de
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experiéncias vividas, € na medida em que
integram  um  dispositivo  formativo
estratégico mais vasto, que as acdes de
formacdo podem ganhar sentido e,
sobretudo, tornarem-se mais estruturantes
no que toca a mais-valia que debitam para as
organizagbes escolares e, em ultima analise,
para o sucesso dos alunos.

Os agentes educativos ndao podem ser
encarados como meros técnicos que
executam decisdes e utilizam os materiais
produzidos em fabrica, como meros
processadores de informacao. Enquanto
sujeitos conscientes, determinam o préprio
processo formativo, analisam situagdes,
tomam decisdes, produzem materiais
pedagdgicos e refletem sobre as suas
praticas, reorientando-as quando e sempre
que necessario.

E este o sentido em que pretendemos
caminhar. E este o sentido de toda e
qualquer formacao continua de profissionais
em geral, e na educagao em particular.

2.Do Plano de Formacao do
CEFOPNA para o biénio 2015/2017

O Plano de Formacao concebido para o
territorio educativo do CEFOPNA deve,
inequivocamente, e tal como esta definido
no Plano Estratégico de Formacao do
Ministério da Educacao e Ciéncia:

* Enquadrar-se no Projeto Educativo de cada
Escola/Agrupamento e estar diretamente
relacionado com as metas ai definidas, em
particular no que se refere ao Projeto
Estratégico de Melhoria e aos objetivos
contratualizados pelos TEIP abrangidos;

* Estar contextualizadocom o trabalho
quotidiano do professor, prevendo uma
componente pratica de trabalho na escola
e, sempre que possivel, em sala de aula,
numa légica de formacao ao longo do ano
letivo;
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* Integrar, sempre que possivel, modalidades
de formagdo a distancia e mistas
(blended), com uma componente
presencial e outra a distancia;

* Prever o apoio e acompanhamento em
plataformas de ensino e aprendizagem
online (LMS, MOODLE);

* Incluir momentos de autoformacao,
proporcionando formacdo interpares,
supervisao  pedagdgica e criando
ambientes de aprendizagem colaborativa;

* Prever a avaliacdo do processo e do
impacte da formac¢dao na melhoria da
qualidade do sucesso e na reducao do
abandono escolar, de acordo com as
metas dos Projetos Educativos e Planos
Estratégicos de Melhoria.

Ainda de acordo com Plano Estratégico de
Formacdao do Ministério da Educacdo e
Ciéncia, os objectivos que presidem ao Plano
de Formacdao que se pretende delinear
enquadram-se na estratégia nacional:

* Proporcionar mecanismos de
aprofundamento de competéncias no
ambito da lideranca e da gestao de
recursos humanos (prioridade 1);

* Proporcionar mecanismos de
aprofundamento de competéncias no
ambito da lideranca e da gestao de
projetos (prioridade 2);

visando a promocao de valores como a
inovacdao, a qualidade, o mérito, a
competéncia, a colaboracdo, a eficacia e o
profissionalismo dos docentes.

A construcao de um Plano de Formacao para
o biénio 2015/17 contudo, nao podera deixar
de enfermar das condicionantes contextuais
que neste momento se vivem em todo o
Sistema Educativo em particular, e na
sociedade portuguesa em geral. Ainda assim,
e apesar dessas condicionantes, as
dificuldades ndo sao completamente
inultrapassaveis. Entre o que é possivel
realizar com a inestimavel colaboracdao dos
professores/formadores que temos nas
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nossas escolas, o que conseguimos realizar
recorrendo a colaboracdo com parceiros
institucionais, ao que as escolas tém
capacidade de financiar e ao que
necessariamente serd pedido aos docentes
que financiem, é possivel construir um Plano
de Formacgao para as escolas e agrupamentos
que constituem a associacao de escolas do
CEFOPNA, de forma diversificada, centrado
nas necessidades das organizagdes escolares,
quer sejam TEIP ou nao, quer ao nivel do
pessoal docente como do nao docente, nas
necessidades de desenvolvimento da
dimensao cientifica e pedagdgica dos
docentes, bem como da dimensao ética e
deontoldgica de todos os atores do processo
educativo.

E nesse sentido que este documento é
construido e se propde como instrumento de
trabalho, base de construcao de um Plano de
Formacdao integrador de todas as
organizacbes escolares constituintes, na
resposta contextualizada e necesséria de
cada um e de todos.

E bastante visivel ja uma reconfiguracdo da
organizacao da oferta de formacao continua,
tendo em vista o primado da adequacao as
necessidades contextualizadas dos territorios
e organizacbes escolares, definindo as
escolas e os agrupamentos a configuracao da
formacgao e os atores individuais a quem ela
se destina em cada organizacdo. E um bom
exemplo desta realidade a forma como
comecaram a ser trabalhadas areas
especificas no ambito dos TEIP, construidas a
medida do publico e do contexto a que se
destinam, com um sentido de melhoria da
organizacao e dos resultados escolares.

Nao perdemos de vista o direito de cada
docente a construir e definir o seu percurso
formativo e de crescimento pessoal e
profissional, mas queremos dar uma énfase
maior ao primado das necessidades das
organizacdes escolares, que, reconhecemos,
talvez tenha sido a dimensao da formacao
continua de docentes mais relegada para um
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segundo e mesmo terceiro plano. Fica em
causa a oferta avulsa de formacao, que, alids,
desde sempre tanto criticAmos, nao a oferta
de formacgdo em éreas cientificas e didaticas
especificas, mas abrimos um leque de
intervencao substantiva e estruturante na
forma de as organizacbes escolares se
organizarem e melhorarem o seu
desempenho educativo. E este é um objetivo
que conscientemente queremos assumir,
mas com a plena consciéncia que s6 é
possivel ser realizado em consonancia e
intima relacdo com as escolas e com os seus
orgaos de decisao, quer ao nivel da gestao
de topo, quer ao nivel da gestao intermédia,
em particular, a direcdo, os responsaveis
pelos planos de formacao, os coordenadores
de departamentos e de areas especificas,
como é o caso dos TEIP. E é também tendo
em atencao o referencial de capacitacdo dos
TEIP que nos parece importante que areas
que comecamos a trabalhar e desenvolver
em funcao daqueles territérios, venham a ter
reflexo e impacto no futuro em todas as
escolas. Falamos da “regulacao do ambiente
da sala de auld”, da “diferenciacao
pedagdgica”, de “supervisao pedagdgica”, da
recolha e tratamento da informacao para
apoio as decisbes estratégicas das
organizagdes escolares, de avaliacao e auto-
avaliacao de escolas, de metodologias
inovadoras potencializadoras de alteracoes
na organizacdao da escola que permitam
alcancar, nao apenas melhores resultados
escolares, mas sobretudo mais sucesso no
trabalho com os nossos alunos. E todas estas
areas enquadradas em modalidades de
formacgdo-acdo em contexto de trabalho,
como é o caso dos projetos de formacao, os
circulos de estudo, as oficinas de formacao,
transformando a sala de aula e a escola no
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préprio ambiente formativo; transformando
cada professor, num ambiente de promocgao
da reflexividade e da reflexao sobre o préprio
ato educativo, nas suas dimensoes cientificas
e pedagdgicas, mas também didaticas, no
préprio formador que interage com os seus
pares num processo colaborativo e
autoformativo.

Este é o plano conceptual em que nos
situamos e a perspetiva em que encaramos a
formacdo continua de docentes. E
desprovido de sentido caminhar sem ter um
destino!

A falta de financiamento, que se prolonga
desde 2008/2009, nao deixou de ser um
problema. No entanto, podemos afirmar que
o constrangimento que dai adveio nao nos
impediu de continuar a trabalhar e assegurar
a atividade formativa deste CFAE e a oferta
diversificada aos docentes e as escolas.
Condicionou muitas vezes as opg¢des, mas
nunca completamente o volume.

Nas palavras de Rui Canario, “é desejavel agir
estrategicamente, no presente, para que o
futuro possa ser o resultado de uma escolha,
e ndo a consequéncia de um destino".
Estrategicamente é o que temos sempre
tentado com a colaboracdao e apoio de
muitos intervenientes em todo o processo de
formacao continua de docentes que temos
tentado promover ao longo dos ultimos anos
e que queremos continuar a promover!

(CEFOPNA - Plano de Formacao 2015/2017:
http://cefopna.edu.pt/portal/index.php/oferta-
formativa/plano-de-formacao-2015-2017)

Francisco Simao


http://cefopna.edu.pt/portal/index.php/oferta-formativa/plano-de-formacao-2015-2017
http://cefopna.edu.pt/portal/index.php/oferta-formativa/plano-de-formacao-2015-2017

