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Profforma — Dr. Paulo André, olhando a
realidade educativa nacional parece, as
vezes, haver um desajustamento entre o
modelo em vigor (século XIX?) e a
realidade social (século XXI). Como
encara esta situagiao?

R: Se assumirmos que, em cada instante
coexistem diversas realidades sociais,
embora nao saiba qual é o mwodelo em vigor e,
consequentemente se ¢, ou nao, do século
XIX, e qual a realidade social do século
XXI a que se referem, nido tenho
conhecimento que, sobretudo nos ultimos
trés séculos, tenha existido ou que exista
um modelo educativo ajustado as diversas
realidades sociais. Logo, s6 posso encarar
esta questdo como um enorme desafio,
qui¢a o maior desafio com que todos nos,
comecando nos pais e terminando nos
decisores  politicos,  diariamente  nos
confrontamos.

Profforma — Concordara, por certo, que
a Escola de hoje cabe um papel muito
mais abrangente do que ha, por
exemplo, cinquenta anos. Em sua
opinido, a Escola Portuguesa esta
preparada para responder aos desafios
que a modernidade coloca?

R: Nio tenho a certeza que tenha existido
ou que exista uma Escola suficientemente
preparada para responder a todos os
desafios que as sociedades nos colocam em

coordenador

da EPIPSE -

cada instante. Acredito, no entanto, que
temos feito grandes progressos.

Nos ultimos anos as escolas portuguesas
tem vindo a responder de forma mais
eficaz e eficiente a inimeros desafios cuja
abrangéncia se afigura de maior ou menor
amplitude, consoante as caracteristicas das
realidades envolventes.

No que concerne ao quadro legislativo
atual, existe uma diversidade de medidas
que podem ser adotadas e articuladas de
acordo com a autonomia pedagbgica e
organizativa das escolas, nomeadamente:
na gestao do curriculo; na flexibilidade da
gestao dos horarios e na adequagiao de
medidas de apoio e acompanhamento a
alunos (tanto nas suas dificuldades como
no seu desenvolvimento); no exercicio da
responsabilidade social pela educacio em
cada contexto escolar com o incentivo da
atribuicao de horas de crédito semanal,
dependendo  de  critérios como a
capacidade de gestio dos recursos, o
nimero de turmas, a progressio dos
resultados  escolares, a afericio dos
resultados internos com os externos e o
sucesso escolar; na possibilidade da escolha
das suas ofertas complementares como
disciplinas auténomas, nos 1.°, 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico, como resposta a
objetivos definidos nos respetivos projetos
educativos.
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Nio obstante as medidas que tém vindo a
ser disponibilizadas, a delineagido proactiva
de respostas aos desafios que o presente e
o futuro nos colocam exige uma escola
reflexiva, flexivel, organica, capaz de se
readaptar e reinventar em cada instante.

Profforma — Dr. Paulo André, como vé,
hoje, em Portugal, as praticas de uma
Escola que se considera inclusiva?

R: Os principios ligados a educagio
inclusiva assumiram um relevo
consideravel nos ultimos anos e foram
integrados em diferentes documentos

internacionais. Portugal nao ficou
indiferente e tem desenvolvido e
implementado diversas medidas

promotoras da educacgio inclusiva, indo ao
encontro da Declaracio de Salamanca

(UNESCO, 1994).

A inclusao é um processo de melhoria
continua das escolas para responder a
diversidade. Se considerarmos a inclusiao
como um “movimento” educacional que
defende o direito de todos participarem de
forma ativa na sociedade que integram, e
também de serem bem aceites pelos pares,
no contexto educacional, devem estar
criadas as condi¢des de modo a promover
o desenvolvimento das aprendizagens,
centrado nas potencialidades dos alunos e
respeitando as necessidades, caracteristicas
e interesses especificos de cada um. Tal
como defende Freire (2008, p. 6), o
desenvolvimento de uma  educacio
inclusiva integra mudangas organizacionais e
funcionais em diferentes niveis do sistema educativo.
Numa escola inclusiva a promogao da
articulagdo entre os diferentes agentes
educativos, a diferenciacio pedagdgica ao
nivel da sala de aula e do curriculo e a
mudang¢a ao nivel do préprio processo
ensino-aprendizagem, sio uma constante.

As escolas inclusivas, que se pretendem
que sejam todos, desenvolvem culturas e
praticas que valorizam o contributo activo de
cada aluno para a construgio de um conbecimento
construido e partilhado e desta forma atingir a
qualidade  académica e  socio  cultural  sem

discriminagao. (Rodrigues, 20006, p.2).
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Profforma — Tem tido a oportunidade
de coordenar, entre outros, o projeto
das escolas TEIP. Considera que este ¢
um projeto de reestruturacio de
praticas?

R: O Programa Territorios Educativos de
Intervencido Prioritaria é, na sua esséncia,
uma medida educativa que pretende
promover a equidade e a inclusdo social
como forma de impulsionar o sucesso
educativo em todas as suas vertentes,
assim, no nosso entender, o seu proposito
¢ muito mais abrangente, vai para além da
“reestruturagao de praticas”.

Atualmente a agdo estratégica de cada
agrupamento ou escola nao agrupada
integrado/a no Programa TEIP concretiza-
se através da implementa¢ao de um Plano
de Melhoria que visa a operacionalizagao
do Projeto Educativo dentro do quadro de
autonomia da unidade organica, integrando
um conjunto diversificado de medidas e
acoes de prevencdo, intervencio e
compensac¢ao, desenvolvidas nas escolas e
na comunidade, nos quatro eixos seguintes:

Eixo 1 — Melhoria das Aprendizagens;

Eixo 2 — Prevencio do Abandono,
Absentismo e Indisciplina; Eixo 3 — Gestao
e Organizagio e Eixo 4 — Relacio

Escola/Familia/Comunidade. Como parte
integrante  deste  plano  temos a
implementacio  de  dispositivos  de
monitorizagao e avaliagdo que associados a
praticas colaborativas, nomeadamente de
supervisao e de articulagao, bem como
com o apoio dos peritos externos e dos
parceiros locais, tém vindo a potenciar o
desenvolvimento ~ de  praticas  mais
eficientes e adequadas aos contextos.

Estudos recentes defendem que as praticas
desenvolvidas em escolas abrangidas pelo
Programa TEIP, mostram ser possivel
harmonizar a equidade ¢ a inclusdao social com
culturas de escola promotoras do sucesso, quer este
sgja  medido  pela  empregabilidade, quer  pelo
prosseguimento de estudos, mesmo em  contextos
socioeconomicos e culturais adyersos.

(Matos,2012, p.271)
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Profforma — Ouve-se, as vezes, afirmar
que os TEIP sdo realidades
privilegiadas porque “ tém muitos
recursos”. Em sua opinido, tudo se
resolve com mais recursos?

R: Para além de poder ser irénico
considerar os TEIP como realidades
privilegiadas, fica a duvida sobre o que
podera significar fer muitos recursos. Se o
fator determinante do sucesso de uma
medida fosse a quantidade de recursos
atribuidos penso que ha muito se teriam
resolvido os problemas na 4rea da
Educacio.

Avaliar as mais-valias de fazer parte de um
Programa como o TEIP pelo montante de
recursos adicionais atribuidos denota
desconhecimento da realidade dos TEIP e
do que lhes ¢ exigido, desvalorizando o
trabalho diario desenvolvido por todos os
professores, técnicos e demais pessoal nao
docente que, ano apds anos, com grande
empenho e profissionalismo, procuram que
todos os alunos aprendam, mesmo os que
aparentemente nao querem.

As estruturas de gestio das escolas TEIP
sio confrontadas com inameros desafios
como 0s contextos socioecondomicos, as
baixas expectativas das familias e o seu
reflexo na motivacio dos educandos no
que a visdo da escola diz respeito, as taxas
de retencao e desisténcia, entre outros.
Estes fatores levam a necessidade de
implementar planos de agdo estratégicos
impulsionadores de uma melhoria.

A analise da evoluciao dos resultados, nas
escolas que integram o Programa tem
revelado a existéncia de aspetos basilares
na promog¢ao do sucesso e na prevencao
do abandono, nomeadamente: o
envolvimento  dos  diversos  atores
educativos na tomada de decisio e no
desenvolvimento das politicas educativas e
formativas promovendo um clima de
cooperagao e articulagao aos mais diversos
niveis; o enfoque na qualidade e adequagao
dos processos, sobretudo dos processos de
ensino; a criagao de uma cultura reflexiva,
que mobiliza a informagdo proveniente de
sistemas de monitorizacdo e avaliagao
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focados nos processos e nos resultados
para produzir conhecimento relevante, que
sustente medidas de politica educativa mais
adequadas as realidades em que se inserem;
o planeamento da acdo estratégica
priorizando as necessidades diagnosticadas
e promovendo o uso dos recursos
existentes como contributo para a
eficiéncia e eficacia das acbes; a alocacio
dos recursos a cada agdo estratégica da
escola, de forma sustentada, em funcio das
fragilidades diagnosticadas e investindo
inicialmente de forma mais intensa nas
situacOes criticas; a realocacdo dos recursos
a outras acdes em funcio da evoluciao do
desenvolvimento do plano estratégico e
dos resultados da supervisao,
monitorizagao e avalia¢do; a adequagao dos
perfis as agdes planeadas através da
mobilizacdo de recursos internos em
detrimento dos que sio colocados
temporariamente.

As medidas enumeradas anteriormente,
aliadas, entre outras, a construcio de
respostas  educativas  contextualizadas
através do  fortalecimento e do
aperfeicoamento  profissional continuo,
promovido pela interagdo e colaboracio
mutua dos agentes internos da escola e de
redes de contacto mais alargadas
(envolvimento da comunidade, sobretudo
das familias), convergem para a edificacao
de uma escola eficaz e promotora de
sucesso.

Mais importante que a quantidade de
recursos ¢ a sua qualidade e o que se faz
com eles.

Profforma - Constituindo-se como
Territorios Educativos, pressupde-se,
cremos, a relagio com outros
organismos e estruturas. Devera haver
parceiros privilegiados nesta teia de
trabalho?

R: Ainda que foquemos a nossa aten¢ao na
sala de aula, nela coabitam nio s6 os
professores e os alunos mas também as
suas circunstancias, de ordem individual,
familiar, socioeconémica e cultural. Assim,
a complexidade dos problemas
diagnosticados tende a condenar ao
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fracasso qualquer intervenc¢ao que se baseie
num unico fator ou que fique a cargo de
um unico ator, ou de atores que trabalhem
isoladamente. Ou seja, qualquer
intervencdo tem maior probabilidade de
éxito se olharmos para os problemas na sua
totalidade e globalidade. Partindo de um
diagnéstico que explore as  varias
dimensoes dos problemas, devemos ser
capazes de conseguir desenhar solugoes
integradas baseadas na a¢ao de diferentes
atores, com conhecimentos, capacidades e
competéncias em areas de intervengao
complementares, nomeadamente nas do
sociocultural, do emprego e da saude.

Por outro lado, se o termo “Territério”
pretende focar o contexto socioeducativo e
cultural do local onde se encontram
inseridas as escolas, nao podemos alear-nos
do facto das realidades locais fazerem parte
integrante de outras realidades mais
abrangentes, de ambito regional, nacional e
internacional.

Assim, no nosso entender, a celebracao de
protocolos com elementos da comunidade
educativa e outros parceiros de ambito
local, regional, nacional ou internacional,
cujos objetivos de agao intersetem o0s
priorizados pelas escolas, apresentando
capacidade instalada para apoiar o
desenvolvimento do plano estratégico de
melhoria das escolas, bem como ajudar a
ultrapassar os constrangimentos e a debelar
as fragilidades detetadas, sio fundamentais
enquanto fator de sustentabilidade e, quica,
estabilidade e coesio.

As escolas que beneficiam do Programa
TEIP, inseridas em contextos
particularmente desafiantes, sao
confrontadas com uma gestio da
diversidade e da heterogeneidade do
pessoal docente e nao docente, dos alunos,
das suas familias e da comunidade. A
mobilizacao do apoio dos atores locais, por
conseguinte, a promogao de uma participacio ativa
de todos os atores: pais/ encarregados de educacao,
professores,  animadores  culturais,  educadores
sociais, autarquias, associagoes locais e tecido
empresarial pode resultar numa mais-valia ao
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nfvel da promogao do sucesso. (Ferreira &
Teixeira, 2010, p. 345)

As parcerias podem, ainda, estar alicer¢adas
na relacio que ¢ estabelecida com outras
escolas integradas no Programa TEIP, por
exemplo, através da dinamizacao de redes,
microrredes e encontros TEIP com o
objetivo de promover a reflexdo, a troca de
experiéncias e a partilha de praticas que se
tenham revelado eficazes e sejam passiveis
de serem consideradas praticas de
referéncia.

No ambito do Programa TEIP as escolas
sao desafiadas a definir o que pretendem
desenvolver com as parcerias e alicercar a
escolha de parceiros nos seus objetivos
estratégicos.

Profforma — Estes territorios, de
Intervengdo Prioritaria, deverdo, um
dia, deixar de ser considerados como
tal. Acredita que essas comunidades de
aprendizagem, permita-nos chamar-
lhes assim, podem ganhar dinidmica
propria?

R: Todos os TEIP, a semelhan¢a do que
acontece nas outras escolas, tém uma
dinamica proprial Em muitos dos casos
apresentam dinamicas que se podem
considerar de referéncia sobretudo nas
areas da inclusio, da prevencio do
abandono e na promog¢ao do sucesso
educativo.

Acreditando que o modelo de gestio nos
TEIP tendera a integrar uma dinamica
dirigida, sobretudo, a promocao de uma
cultura de escola focada na delineacao de
estratégias de agdao para todos os alunos e
que, a medida que as escolas vao
melhorando e consolidando as suas
praticas, a sua agao estratégica focar-se-a na
definicio de agoes de forma sustentada e
contemplando uma gestao eficiente de
recursos, nomeadamente a adequacio dos
perfis as agdes que se pretendem
implementar e a possibilidade de existir
uma continuidade da intervencio/acio
através da mobilizacdo de recursos internos
em detrimento daqueles que sio colocados
temporariamente, contribuindo assim, para
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uma intervencdo futura mais auténoma.
Esta filosofia corrobora, também, a
necessidade de  construir  parcerias e construir
dindmicas locais para a integragdo social e escolar
das criangas permite desconstruir a ideia de que
para resolver problemas da escola ¢ necessdrio sair

Jfora dela (Bettencourt & Sousa, 2000).

A questdo ¢ saber quando ¢é que uma
escola, TEIP ou nao TEIP, para produzir
respostas eficazes, deixa de necessitar do
apoio de um qualquer Programa, Projeto
ou outra qualquer medida suplementar de
apoio a sua melhoria ou desenvolvimento.

Atualmente as escolas TEIP eficazes
acreditam nas potencialidades dos seus
alunos, professores, técnicos e parceiros...
Acreditam sobretudo em si proprias!

Profforma - Uma das muitas
oportunidades que os TEIP oferecem ¢
a possibilidade de serem

acompanhados por um “amigo critico”.
Como encara o trabalho desenvolvido
por estes peritos externos?

R: Como um ator estratégico no apoio ao
desenvolvimento dos ciclos de melhoria
das escolas.

O papel do perito externo junto dos TEIP
tem vindo a abranger varias 4reas de
intervencao. O perito por vezes assume o
papel de conselheiro cientifico ajudando a
identificar os pontos fracos/fortes e as
prioridades da escola, garantindo uma
dinamica de escola que se traduza num
motor impulsionador da melhoria. Na area
da motivagao tende a ser um agente
provocador que desafia e inspira as escolas,
dando especial enfoque ao trabalho
colaborativo entre os diferentes atores. Em
muitos  casos, a sua a¢do  COmo
facilitador/organizador ¢é representada no
modo como foca os aspetos relacionados
com a sala de aula, potenciando a reflexdo
junto dos docentes e favorecendo a analise
de praticas que se podem tornar de
referéncia.  Além  disso, ajuda ao
desenvolvimento de sistemas de
monitorizacdo e avaliagilo e promove
processos reflexivos, nomeadamente ao
nivel das estruturas intermédias, e
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formativos envolvendo pessoal docente e
nao docente.

Por outro lado, em alguns casos, as culturas
colaborativas entre escolas sao promovidas
a nivel nacional, através de mini redes e
redes TEIP para a reflexao e partilha de
praticas de referéncia sobre a supervisio
dos respetivos peritos.

Atualmente, o Perito Externo é encarado
pelas  escolas  TEIP, como um
impulsionador do trabalho colaborativo, da
articulagdo, supervisio e avaliagdio, com
enfoque especial ao nivel da promogao da
reflexio.

Os testemunhos dos Peritos Externos,
também designados de “amigos criticos”,
sao muito claros quando contados na
primeira pessoa. A titulo exemplificativo
Paulus defende que esta experiéncia foi wm
processo de reflexao e de aprendizagem, de quem se
envolve com o5 outros numa amizade critica e

profissional (Paulus, 2012, p. 78).

Profforma — Os professores, seja num
TEIP ou nido, sido elementos
fundamentais (diriamos mesmo
determinantes) do sucesso dos alunos.
Qual a diferenca, substancial, de se ser
professor num TEIP?

R: Se considerarmos que ser professor é
responder a0 apelo dos pais e da sociedade
para educar, instruir e apoiar a formacao
daqueles que irdo ser o futuro de um pais,
este apelo é aquele que reside em qualquer
escola, integre ela o programa TEIP ou
nao.

Os professores sdo agentes da  mudanca
edncativa e da melhoria da sociedade (Fullan,
2002, p. 25), por isso, a sua agao ¢
determinante no seio da escola, desde o
contexto de sala de aula, as questoes de
organizagao e gestao, passando pela relagao
com toda a comunidade educativa, local,
regional, nacional e internacional.

No que concerne a interagdo em contexto
de sala de aula, existe wwma forte implicacio
entre as representages dos professores acerca dos
seus alunos, a forma como eles interagem e os
resultados dessa interaccao (Sousa, 2005, p.47),
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por isso, o professor que acredita nos seus
alunos, faz com que cheguem mais longe.

A relagio professor-aluno é um dos fatores
preditores do sucesso educativo do aluno
apontado por Hattie (2009), segundo o
autor, numa lista de 138 fatores que
influenciam o sucesso do aluno, a relaciao
professor-aluno ocupa a 11 posicao. Este
facto espelha a importancia do papel do
professor no processo de
ensino/aprendizagem, pelo que a
autorreflexdo sobre as suas proprias
praticas deve ser uma prioridade.

A reflexdio sobre o modo como deve
articular o conhecimento adquirido pelo
aluno, com aquilo que ele necessita
realmente de saber ¢, segundo Hattie
(2013), o desfio-chave para que ocorra uma
aprendizagem efetiva e o paradigma “ - Eu
ensino, mas eles nio aprendem!” seja
banido.

Quer exerca as suas funcoes numa escola
TEIP ou nao TEIP, um professor que
reflete de forma sistematica sobre as suas
praticas, que  trabalha de  forma
colaborativa e cooperativa com o0s seus
pares e parceiros e que “olha” para o aluno
como um todo, certamente que dard um
sentido especial a sua funcao.

Profforma — A formagio ao longo da
vida ndo é ja apenas uma imposigdo
legal, mas uma necessidade de cada
profissional que o é de facto. Como
avalia o percurso feito nos ultimos
cinco anos pelos CFAE (Centro de
formagao e Associagao de Escolas) no
que respeita a formagdo continua de
professores?

R: Atendendo as dificuldades com que se
ttm  confrontado e a  exigéncia,
complexidade, diversidade e amplitude dos
desafios que tém sido langados, quer pelas
sucessivas alteracoes de politica educativa,
como pelas necessidades identificadas pelas
escolas no ambito da implementagdo dos
seus planos de desenvolvimento e
melhoria, bem como a superagio de
lacunas da formagao inicial de alguns
docentes e o desejo/necessidade de
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atualizacio, desenvolvimento e
aperfeicoamento  profissional de uma
grande parte dos docentes do nosso pafs,
avalio-o como muito positivo.

Acreditamos que os CFAE tém vindo a
constituir-se como parceiros estratégicos
fundamentais das escolas, muito devido 2
perseveranca e generosidade de muitos dos
seus lideres, a qualidade da oferta formativa
que tém vindo a promover e ao nivel de
exigéncia  solicitado ~ pelas  escolas
associadas.

Profforma — Permita-nos retornar a
filosofia dos TEIP. Considera que ¢
correto afirmar que se trata de
discriminagao  positiva? Mas a
discriminagao ndo implica, sempre,
alguma injustiga?

R: Efetivamente, adotando uma abordagem
sociolégica, o termo ¢ muitas vezes
associado a atos que podem conduzir a
exclusio social. De facto, discriminar
significa “fazer uma distin¢ao”,
“estabelecer diferencas”, mas também ¢é
associado ao ato de “diferenciar”. Por
outro lado, o anténimo ¢é “igualar”.

Ora, atendendo a que igualdade nao
significa equidade, a pulverizacao de
medidas e recursos de forma igualitaria por
todos os alunos e/ou anos de ensino e/ou
estabelecimentos de ensino e/ou Aareas
disciplinares pode promover a desigualdade
e comprometer a eficiéncia e eficacia das
medidas. E, portanto, importante salientar
que o Programa prevé a implementacao de
medidas de forma diferenciada, indo ao
encontro das necessidades de cada
agrupamento ou escola ndo agrupada. Ou
seja, as medidas implementadas variam de
agrupamento para agrupamento, ou de
escola para escola, e, com frequéncia,
dentro do mesmo agrupamento as medidas
sio concebidas tendo em conta os
contextos especificos das escolas que o
integram, dos ciclos, das turmas, das
disciplinas ou dos grupos de alunos.

A diferenciacao das medidas pretende
promover uma educacdo equitativa para
todos. Neste dominio, a diferenciagao
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pedagdgica desenvolvida nos seus diversos
contextos e através de variadas formas de
resposta resulta numa verdadeira mais-
valia.  Considerando a  diferenciacio
pedagdgica nos trés niveis propostos por
Santos (2009): a diferenciagao institucional
sempre que ocorre ao nivel do sistema
educativo, das escolas e/ou instituicdes, a
diferenciacao externa realizada no ambito
da organizaciao da escola e a diferenciaciao
interna desenvolvida no quotidiano da sala
de aula, torna-se 6bvio o enorme grau de
abrangéncia da diferenciagio e, por
conseguinte, o grande desafio que ¢
diferenciar pedagogicamente em todos os
seus nivelis.

Em  suma, no  Programa  TEIP,
“discriminagao  positiva”  significa  dar
diferente a quem ¢ diferente para que todos
desenvolvam o seu potencial maximo.

Profforma — para concluir, e porque nés
acreditamos que as Fadas precisam de
voltar a Escola, diga-nos quais os seus
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trés principais desejos para a Escola
Portuguesa de Hoje!

R: Como acredito que as Fadas somos
todos nods, desejo que a Escola Portuguesa
continue a beneficiar do envolvimento e
entrega por parte de todos, em particular
dos professores e do pessoal nao docente,
que tém feito a diferenga nas situagoes
mais adversas, muito em particular, dos
6rgios de gestdo, cuja lideranca tem
marcado a diferenga, e que continuemos a
acreditar que, apesar das adversidades e das
dificuldades, ¢é possivel fazer mais e
melhor.

Desejo que a Escola Portuguesa continue a
evoluir afirmando-se como um espago
onde se partilha, coopera, articula e reflete
de forma sistematica na procura de uma
melhotia continua e sustentada.

Desejo que a Escola Portuguesa continue a
promover a constru¢ao do saber de forma
diferenciada, inclusiva e acessivel a todos.
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