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Profforma — Doutora Maria José, como
encara, como docente experiente, a
formagido continua de professores?

A formacdo continua ¢ algo extremamente
necessario e util a evolucao do trabalho de
qualquer profissional, numa época de
mudangas vertiginosas. Considero que, a
qualidade da formacao, nestes ultimos
anos, nitidamente melhorou; as acdes sio
mais dirigidas as necessidades e interesses
dos professores, os proprios docentes sao
mais criticos e seletivos. A realidade da
formacio mudou bastante nos ultimos
anos a todos os niveis, incluindo o aspeto
financeiro e a realidade dos proprios
CFAE. Podemos mesmo dizer que, dada a
escassez de financiamentos, se consegue
fazer muito com quase nada, devido ao
muito empenho, envolvimento e boa
vontade de todos e muito em especial dos
formadores.

Profforma — Na sua opinido, como
encara o papel desempenhado pelos
CFAE no processo de formagao
continua dos docentes?

.

E um papel muito importante de
“intermediario”, de quem ¢ conhecedor
dos contextos e dos docentes envolvidos.
E o papel de uma estrutura que se
preocupa com o desenvolvimento dos
profissionais do ensino e também com a
melhoria da qualidade das institui¢des que

lhe estio afetos. B um elemento
fundamental na promogao da
aprendizagem ao longo da vida.

Profforma - A  avaliagio do
desempenho docente tem sido, sem
duvida, um processo com alguma
complexidade e pouco pacifico. Quais
considera  serem  as  principais
condicionantes deste processo?

O facto de esta reviravolta nos paradigmas
da avaliacio de desempenho docente ter
ocorrido numa época muito dificil para os
docentes, em que se sentem ameagados na
sua carreira, vivendo num clima de
instabilidade e inseguranga, nao s6 no seu
lugar na instituicado mas também a nivel
econdmico.

Profforma —A doutora Maria José
dinamizou, no ano letivo de 2012/13,
uma formag¢ao no ambito da Avaliagao
de Desempenho Docente. Como
decorreu essa formagdo? Considera que
foi eficaz junto dos docentes que iriam
desempenhar a fungido de avaliadores
externos?

Dinamizei acgdes de formagao na regido
Alentejo e no nordeste alentejano, em
especial, tendo essa formagao decorrido
num clima de tranquilidade, excelente
mesmo.  Apds  termos  conseguido
ultrapassar muitos constrangimentos e
muitos desconfortos iniciais o clima que se
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viveu durante as sessOes de formacao, e
mesmo de acompanhamento/apoio, foi
muito tranquilo e enriquecedor para todos
os intervenientes. Penso que o facto de
praticamente nao ter havido situagoes
problematicas demonstrou, claramente, a
eficacia da forma¢io e mesmo da fungio
dos avaliadores externos.

Profforma — Como especialista, quais
considera serem as maiores vantagens
do processo de avaliagio do
desempenho docente nos moldes em
que decorre?

A existéncia de um avaliador externo
minimiza as desconfiancas da avaliagio
interpares e leva as escolas um “olhar
externo” mas nao demasiado externo, ja
que a fungdo é desempenhada por quem
conhece e trabalha nos contextos reais,
mas deixando de estar assente s6 em
légicas e procedimentos  definidos
internamente em cada escola. E uma
oportunidade de observar, descrever e
ajuizar sem interferéncias alheias ao
processo, de realcar as boas praticas, e de
demonstrar a qualidade dos diversos
profissionais das instituicbes de ensino,
muitas  vezes esquecidos. FE  uma
oportunidade de recolher uma opiniao
isenta de pressoes sobre o profissional em
causa, podendo ser também identificadas
necessidades de formacio, que as escolas
podem depois incorporar nos respectivos
Planos de Formacio ou Planos de
Melhoria.

Profforma —A maxima “avaliar para
melhorat” é conhecida dos docentes.
Considera que ¢é wuma verdade
assumida, ou apenas uma parangona

sonora?

E uma verdade assumida por um numero
significativo de avaliados, e ¢ igualmente
uma verdade assumida pelos Avaliadores
Externos que se revéem nas situagdes e
que procedem a uma metareflexdo sobre as
praticas. Também ¢é uma realidade
assumida por algumas escolas, que utilizam
este  processo  para  promover O
desenvolvimento dos seus profissionais,
valorizando-o.
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Profforma — No presente ano letivo de
2013/14 esta a decorrer formagio no
ambito da ADD. Trata-se de uma
tentativa do Ministério de Educacio de
repetir, com a possibilidade de horas de
creditagao para os docentes, o processo
dinamizado no ano letivo anterior, ou
pretende-se que seja algo mais que
isso?

Penso que, apesar de a legislagao nao se ter
alterado e, por tal, se manter o conteido
base da formagio, este ano, dada a
experiencia  adquirida, se conseguem
transmitir orientacdes com mais confianca
e mais contextualizacdo. Por outro lado, a
troca de experiencias e reflexdes mais
amadurecidas entre os AE “repetentes” e
os novos permite-lhes evoluir no processo
e encara-lo com um espirito mais aberto,
permite-lhes, a todos, estarem mais atentos
aos pormenores a recolher para avaliar
cada um dos parimetros em questdo.
Estou  convicta que uma nova
oportunidade formativa para os AE, com
as partilhas concretizadas, com um
acompanhamento do processo pelos
formadores, trard mais tranquilidade e
credibilidade ao processo.

Profforma — Uma das criticas que mais
frequentemente se ouve aos docentes, é
o facto de, apesar de a progressio na
carreira estar congelada, ser obrigatdria
a avaliagdo de desempenho que,
parece, nao tera efeitos praticos. Como
encara esta situagiao?

Sem duvida que um dos fins da avaliagao
deveria traduzir-se na progressio na
carreira, tal como consignado nos
normativos em vigor. Contudo, o processo
avaliativo ¢ muito mais do que progressao.
Devemos encarar a avaliagdio como um
instrumento de desenvolvimento e de
melhoria, nido sé do profissional como
também das suas praticas e, em
consequéncia, da qualidade do servigo
prestado pela escola, inserida numa visao
mais alargada e numa cultura de avaliacao
que precisamos de implementar. No fundo,
a avaliagdo de desempenho do docente
devera ser entendida e sentida como uma
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pratica social indispensavel para descrever,
compreender e melhorar a qualidade da
educacio e do ensino. E evidente que estes
principios se associam a melhoria dos
resultados  escolares dos alunos, a
responsabilizacido e a “prestaciao de contas”
dos docentes face aos seus desempenhos,
até mesmo como ferramenta de gestao de
recursos humanos numa escola.

Profforma - Pensando na sua
experiéncia docente, pensa poder
concluir que, desde que o processo de
avaliagio de desempenho docente
vigora se verificam melhorias efetivas
na vida das escolas e nas aprendizagens
dos alunos?

E dificil poder extrair tal conclusio numa
época e num contexto socioprofissional em
que os “entraves ”’ sao multiplos, em que o
enquadramento socioeconémico
condiciona toda a vida da escola. Por outro
lado, o processo ¢é ainda “um bebe”, com
pouco tempo de vida, o que impossibilita a
retirada de conclusdes proeminentes sobre
a sua influencia. Pelo que me ¢é dado
observar nas realidades com as quais
convivo, alguns aspetos se vao alterando
nas escolas, mas precisamos de mais
tempo, bem  como de estudos
investigativos que permitam avaliar o
verdadeiro impacto deste processo.

Profforma —Idealmente, como
preconiza o processo de avaliagdo de
desempenho docente?

Conceber um processo desta natureza
implica sempre conhecer muito bem as
realidades a0 qual o mesmo se ira aplicar.
Na minha modesta opinido teria de passar
sempre pela avaliacao do desempenho do
professor nas suas varias vertentes, nao s
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na cientifica e na pedagdgica, enquanto
professor que “da aulas”, mas também nas
tarefas administrativas, investigativas e
mesmo  no seu  desenvolvimento
profissional  através da  formacao.
Considero fundamental haver observacao
mais sistematica de aulas, em todos os
escaldes da carreira, numa perspetiva
formativa de desenvolvimento profissional
e da propria organizacao que ¢ a escola e
nio apenas as intervengoes  quase
“cirargicas”, muito pontuais, que se
desenvolvem actualmente. Nao poderia
nunca, também, ser descurada a vertente
ética, enquanto vertente transversal a todas
as vertentes inerentes ao perfil da profissao
docente.

Profforma — Como sempre, a terminar,
propomos aos nossos entrevistados um
desafio: - Imagine-se Ministra da
Educagdo. Quais as trés primeiras
medidas que implementaria?

E dificil assumir tal papel, alids nunca,
nunca tive qualquer sonho ou pesadelo que
o enquadrasse. De qualquer modo, e
pensando um pouco no assunto teria que,
de qualquer modo, superar o défice de
pensamento democratico sobre o ensino e
a educacdo. Teria que tomar medidas para
devolver a democracia as  escolas,
comec¢ando pela respectiva organizagao e
gestao, regressando as unidades de pequena
dimensio, assentes numa cultura de
proximidade e de envolvimento e,
simultaneamente, tetia que tomar medidas
que contribuissem para, no dizer de um
pensador que ouvi recentemente, “reduzir
a democracia” dentro das salas de aula e
reduzir a entropia no sistema, conferindo
autoridade e valorizando os professores.
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