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"Caminbante, nao hd caminbo. Faz-se o caminho ao andar.”

Os Centros de Formagdo das
Associagdes de Escolas (CFAEs)
percorrem um caminho de paradoxos,
atravessando  desafios, incertezas,
contrariedades e constantes mutagoes.
A formagio continua de professores
constituiu-se durante as ultimas duas
décadas, como uma preocupacio da
politica educativa portuguesa. Foram
acionadas varias solugdes politicas e
programas para a formacio continua de
professores. Podemos entao, afirmar que
houve um investimento significativo, de
modo, a que, a formag¢ao continua, sendo
um direito de todos os professores e
educadores, consagrada pela Lei de Bases
do Sistema Educativo, legitimada pelo
Regime Juridico da Formacao Continua e
pelo do Estatuto da Carreira Docente,
entre outros normativos, se tornasse
efetivamente uma forma de promover a
qualidade do  ensino  através do
aperfeicoamento de competéncias
profissionais. Estes programas, alguns mais

Antonio Machado y Ruiz

centralizados, outros implementados de
forma mais auténoma sustentaram e
orientaram grande parte da atividade
desenvolvida pelos CFAEs durante anos.

Em 2010, no ambito do Plano Tecnolégico
da Educacio (PTE) foi-lhes atribuido o
ultimo financiamento relevante, deixando-
os a partir desse ano, um pouco, como se
diz na giria “por sua conta e risco”.

Ora, tudo isto reflete o mundo
multifacetado e complexo, no qual os
CFAE:s se integram, nao ¢ facil encontrar o
modelo certo e definitivo de gestio que
assegure em simultaneo ordem e liberdade,
autoridade e cooperagdo, exigéncia e
tolerancia, tradicio e inovacio, identidade
historica e multiculturalidade, tutela do
poder central e existéncia de autonomia,
mais dificil de torna, quando os recursos
escasseiam aos diversos niveis. No entanto,
reza a histéria que os momentos de crise
sao  propicios a criatividade e ao
desenvolvimento de solu¢bes que até

Fernanda 1 edesma



PROFFORMA N° 10 — Julbo de 2013 Centros de Formagao de Professores que percursos. ..

entdo, nao eram valorizadas. Os Centros O numero médio de docentes afetos a 4rea
de Formagido encontravam-se perante de abrangéncia dos Centros de Formacao
um momento decisivo ou se inquiridos ronda os 1300, cuja variagao se
(con)formavam ou procuravam situa entre os 2450 (valor mais alto) e 750
sinergias para se (trans)formarem. (valor mais baixo) docentes.

Decorridos dois anos, ha uma questio que

se impdoe. Qual o percurso dos Centros

de Formagio do ano 2010 até ao ano II. Resultados obtidos sobre a
2012? formagio entre o ano 2010 e 2012

De modo a podermos recolher dados que
fundamentem o que tem sido o percurso
dos Centros de Formacio, solicitamos a
sua colabora¢io. Para isso, elaboramos um
questionario, que foi disponibilizado para
preenchimento online entre o dia 17 e 27 de
junho de 2013. Inicialmente continha

Quadro 3. Distribui¢ao, por regido, da
quantidade média, mais alta e mais baixa de
acoes de formacdo acreditadas realizadas

pelos Centros de Formacgao durante os
anos 2010, 2011 e 2012.

Regiéo Quantidade | 2010 | 2011 & 2012

algumas questdes com o objetivo de Acbes
caracterizar o universo da amostra, numa » média 59 27 29
segunda parte as questoes incidiam sobre a Eggﬁ;’o mais alta 67 27 29
formacao. Como o ano 2013 ainda ndo mais baixa 50 27 28
terminou, optamos por nao o incluir no média 34 28 26
questionario. Regiao g alta 57 | 43| 46
Centro - -
mais baixa 14 9 6
I. Caracterizacdo dos Centros de Regido | média o5 20 5
Formacgao Lisboae | maisalta 30 44 57
Vale do —
Quadro 1. Distribuicio dos Centros de Tejo me}ls_ bana H ! °
Formagao por regioes. Reqi media 40 37 21
N(?rll?eo mais alta 71, 57 38
Regido CFAEs CFAEs que % mais baixa 25 26 14
existentes responderam média 37 28 26
Regido Alentejo 7 2 28,6% T(_)tal ais alta 71 57 57
Regiao Algarve 6 0 0,0% continente ——
Reziﬁo Centro 19 7 36.8% AEEEE el )8
Regido Lisboa e Vale 27 3
do Tejo 11,1% O balanco tem como referéncia o ano
Regiio Norte 32 3 9,4% 2010, por ter sido o ultimo ano com
Total continente 1 15 16,5% programas de formacio financiado,

comparando-o com a média de agdes de
formacdo acreditadas, realizadas pelos
Centros de Formacio no ano 2011 e
posteriormente a com variagdo média entre
o ano 2011 e 2012. Os dados representam
o numero médio de acdes de formacio
desenvolvidos pelos centros de formacao,
agregados por regides, bem como o valor
mais baixo e o valor mais alto.

Existem no continente 91 Centros de
Formacao de Associacoes de Escolas, dos
quais 16,5% responderam ao questionario.
Sendo o valor percentual de CFAEs que
responderam superior aos 10% necessarios
para validar a amostra.

Quadro 2. Distribuicio do numero de
docentes, por area de abrangéncia, dos
Centros de Formagao inquiridos.

N Minimo Maximo Média
15 750 2450 1300
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Quadro 4. Distribuicdo, por regido, da variacio média percentual, mais alta e mais baixa, das
acoes de formacao acreditadas, realizadas pelos Centros de Formagio entre o ano de 2010-2011
entre 2011-2012.

Regido Quantidade | Variacao Variagdo
Acbes % 2010-11 | % 2011-12
média -53,8 5,6
Regido Alentejo mais alta -59,7 7,4
mais baixa -46,0 3,7
média -17,2 -8,6
Regido Centro mais alta -24.6 7,0
mais baixa -35,7 -33,3
média -20,3 28,8
Regido Lisboae M5l 467 295
Vale do Tejo - -
mais baixa -50,0 14,3
média -7,4 -27,7
Regi&o Norte mais alta -19.7 -33,3
mais baixa 4,0 -46,2
média -23,2 -6,6
Total continente | mais alta =2, 0,0
mais baixa -50,0 -14,3

Segundo os dados apurados, a variagao
média percentual, entre o ano 2010 e 2011,
da formacio acreditada realizada pelos
Centros de Formacio da regido do
Alentejo foi de aproximadamente menos
53,8%. Nesta regido a formagao acreditada
realizada em média, foi cerca de metade da
existente em 2010. Na regiao Centro
diminuiu 17%, Lisboa e Vale do Tejo
também desceu 20%. A Regiao Norte foi
onde se verificou uma diminuicdo média
menor, aproximadamente 7%.

Relativamente a compara¢ao do ano 2011,
com o ano 2012 na regido do Alentejo, ha
uma ligeira subida de 5,6%. Verifica-se um
aumento substancial na Regido de Lisboa e
Vale do Tejo de 28,8%. Na Regido Centro
verifica-se, ainda, nova diminuicio da
formacio realizada em 8, 6%. E por fim,
na regido do Norte a diminui¢iao ¢ maior (-
27,7%) do ano 2011 para 2012 do que no
ano anteriof.

Destes dados podemos inferir que os
Centros de Formagdao nio esperavam o
corte do financiamento, por isso, a
preparacdo para reagir a esta situagao foi
diversa. No decorrer dos anos anteriores, a
acao dos CFAEs ja balanceava entre os que
se (con)formaram com as solucdes
propostas e 0s que se (trans)formaram
criando as suas proprias dinamicas. Por
isso, a capacidade de reacdo a esta situacao
nao foi analoga por parte dos Centros de
Formacao, nem idéntica nas diferentes
regioes. Houve regioes (Alentejo e Lisboa e
Vale do Tejo) que desceram no 1° ano, mas
notou-se que houve uma reagdo a situacao,
subindo em 2012, relativamente a 2011. Os
da Regiao Centro e Norte nao desceram de
forma tio repentina no ano 2011, mas
continuaram a baixar a oferta de formacio
pelo 2° ano consecutivo (2012).
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Quadro 5. Distribui¢ao, da utiliza¢ao, das modalidades de formacao pelos CFAEs, durante os
anos 2010, 2011 e 2012.

Escala: 0. Modalidade de formagao nao utilizada; 1. Modalidade de formagao pouco utilizada; 2.
Modalidade de formagao regulamente utilizada; 3. Modalidade de formag¢ao muito utilizada.

Ano 2010 2011 2012
Modalidade / Escala 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3
Curso de Formagao 0% | 0% | 7% | 93% | 0% | 7% | 40% | 53% | 0% | 0% ' 20% | 80%
Oficina de formagéo 27% | 20% | 33% | 20% | 0% 0% | 53% | 47% | 0% | 20% | 53% | 27%
Médulo de Formagdo 93% 7% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Circulo de Estudos 80% | 20% | 0% | 0% | 73% | 20% | 0% | 0% I 87% | 13% | 0% | 0%
Projecto 67% 27% 7% 0% 20% 27% 47% 1% 47% 40% 13% 0%
Estagio 93% | 7% | 0% | 0% |100% 0% | 0% | 0% |100% 0% | 0% | 0%
Seminario 87% 13% 0% 0% 93% 7% 0% 0% 93% 7% 0% 0%
Outra 73% | 13% | 13% | 0% | 80% | 7% | 13% | 0% I 73% | 13% | 13% @ 0%

Os resultados obtidos mostram que nao se
verificaram alteracGes significativas nas
modalidades de formacio utilizadas.

As modalidades de formacio mais
utilizadas oscilam entre os cursos de
formaciao e as oficinas de formacio. No
entanto, a implementacio de oficinas de
formacao foi mais utilizada no ano 2011 e
2012. Havendo um fator que pode
justificar a menor utilizagio em 2010, pois
o programa de formacio financiado que
estava em vigor, foi desenhado em cursos
de formagao de 15 horas, por isso, surge
tao destacado como muito utilizado
(93%).

As modalidades de formacio como o
médulo de formacio, circulo de estudos,

estagio e seminario nao foram usadas ou
foram pouco utilizadas no decorrer dos
trés anos.

Verificaram-se algumas variacoes
irregulares na  implementagdao da
modalidade de projeto. Em 2010, 67% dos
CFAEs refere nao a utilizar, no ano 2011
surge como regularmente utilizada por
47% dos Centros de Formagao e por fim
em 2012, a sua implementacio volta a
diminuir. Para retirar conclusoes
consistentes sobre esta irregularidade, bem
como sobre os cerca de 20% a 27% que
referem utilizar outras modalidades seria
necessario analisar com maior pormenor e
rigor esta variagdo, pois pode haver
inameros fatores que conduziram a este
percurso.
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Quadro 6. Distribui¢ao da forma como foram suportadas as a¢es de formagao, que os Centros
de Formacio realizaram no ano 2010, 2011 e 2012.

Escala: 0. Nao houve; 1. Pouco utilizada; 2. Regulamente utilizada; 3. Muito utilizada.

Ano 2010 2011 2012
gk 0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3

Financiamento/Escala

mggiamemo central 1 o706 0%  13% 60% 80% 7% 0% 13% 80% 20% 0% 0%
g&?;‘ggg“dpada por 60% | 20% | O | 20% ‘ 47% | 27% | 27% | 0% | 53% | 33% | 7% | 7%
s;r?eﬁ?;gdpada por 5306 33% 7% 7% 40% 33% 20% 7% 20% 40% 27% 13%
%ﬁmggggspada el 73% | 13% @ 1% | 7% ’ 60% | 13% | 13% | 13% | 53% | 20% | 7% | 20%
Gratuitas, realizadas por

zzggwggggess das escolas 60% 20% 7% 13% 13% 27% 13% 47% 0% 20% 27% 53%
Outra 73% | 7% | 7% | 13% | 73% | 20% | 7% | 0% | 87% | 7% | 7% | 0%

Relativamente as percentagens sobre a
forma de suporte com financiamentos
centrais (MEC), os resultados obtidos
confirmam, o que ¢é referido no inicio deste
artigo. No ano 2010, foi implementado, a
nivel nacional, o plano de formagio em
tecnologias de informagao e comunicagao
(TIC) financiado no ambito do PTE, por
isso 60% dos Centros de Formacio
referem era muito utilizado. Confere
também o ano 2011, pois foi permitido que
alguns Centros de Formac¢ao pudessem
terminar 0s cursos nos primeiros dois
meses de 2011, assim, sendo 13%
continuam a referit que, esta forma de
suporte era muito utilizada. Em 2012
praticamente nao existe esta forma de
suporte.

Colocando de parte o financiamento
central e segundo os resultados obtidos,
reforcados pelos comentirios no campo
observagoes, permitem-nos afirmar que a
formacdo desenvolvida atualmente pode
ser agrupada em 3 linhas principais de
atuacao.

A primeira linha de atuagio dos CFAEs
¢ a formagao gratuita, com recurso a
formadores das escolas associadas, como
mostram os dados. A opg¢do 3 (muito
utilizada) da escala aumenta gradualmente,
ao longo dos trés anos — 2010 (13%), 2011
(47%) e 2012 (53%). Ainda, no ambito
desta linha de atuagio surgem alguns
exemplos de agdes solicitadas pelas
escolas/agrupamentos, que em  varias
situagdes sdao sugeridas pelos avaliadores
externos ou surgem COmoO resposta aos
problemas identificados nos relatérios de
avaliacio externa, nomeadamente na area
da  gestao, gestao das  estruturas
intermédias, colaboracio ou problemas
muito contextualizados. Nestes casos, sio
realizadas por formadores internos, da
propria escola ou entao siao suportadas por
fundos da escola/agrupamento.

A segunda linha de atuagio decorre no
Ambito de parcerias/projetos. Estas
parcerias estabelecidas entre os Centros de
Formacaos e outras instituicoes/entidades,
que surgem por iniciativa de qualquer um
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dos intervenientes.  Geralmente  as
institui¢bes/entidades perceiras propiciam
os recursos humanos e/ou financeiros que
permitem a realizagdo das agdes de
formacio.

Nesta linha de atuacdo incluimos também
os projetos, que surgem de candidaturas a
projetos internacionais ou de projetos de
teses em  estudos  pos-graduados
(mestrados e¢/ou doutoramentos).

Em terceiro lugar, situagao que confere
com os resultados obtidos, temos as
formagdes  comparticipadas  pelos
professores. Verifica-se que a sua

Centros de Formagao de Professores que percursos. ..

utilizacago  tem  vindo a  aumentar
gradualmente. Em 2012 ja ¢é utilizada por
cerca de metades dos Centros de Formagao
(47%). Esta situagao advém da posi¢ao das
diferentes Comissoes Pedagdgicas, pois,
algumas embora niao concordem com esta
linha de atuagdo, vao reconhecendo que ¢é
necessaria, de forma a proporcionar a
oferta de formaciao continua
imprescindivel. Por outro lado, verificam
que nio a permitindo os docentes que
estdo afetos a estes Centros de Formagao
recorrem aos Centros de Formacio das
zonas  limitrofes que  proporcionam
formacao.

Quadro 7. Distribuicao, do regime, das a¢es de formacao que os Centros de Formagao

realizaram no ano 2010, 2011 e 2012.

Escala: 0. Nao houve; 1. Pouco utilizado; 2. Regulamente utilizado; 3. Muito utilizado

Ano 2010

Regime/escala| 0 1 2 8

Presencial 0% 0% 0% 100%
b-learning 80% 7%  13% | 0%
e-learning 100% 0% 0% 0%

Embora o regime de formagao continua
seja em maioria presencial, verifica-se um
aumento gradual da implementagao de
acoes de formacio, nomeadamente em
regime de b-learning, mas também em -
learning. Como podemos verificar, pelos

2011 2012

0% 0% 7% 93% 0% 0% 0% 100%
60% | 20% | 20% | 0% |47% | 47% | 7% | 0%
87% 13% 0% 0% 73% 27% 0% 0%

resultados obtidos em 2010 (80%) dos
Centros de Formacao referia ndo recorrer
o regime b-learning, em 2011 desce para
00% e em 2012 desce para 47%. A
utilizacdo do e-learning aumenta, embora em
menor dimensio.
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Quadro 8. Distribuicao das areas nas quais os Centros de Formagao tém desenvolvido a¢des de

formacdo nos anos 2010, 2011 e 2012.

Escala: 0. Nao houve; 1. Pouco; 2. Regulamente; 3. Muito

Ano 2010
Areas/escala 0 1 2 3
Dldz?mca das éareas 79 7% 13%  73%
curriculares
Gestéo/ desenvolvimento 47% | 27% | 27% | 0%
escolar
Neces_m_dades educativas 13%  40% 47% 0%
especiais
Tecnologias da Informacéo e @ @ @ 0
Comunicacdo(TIC) e oo | 550 || B
Multiculturalismo 73% 27% 0% 0%
ISl 00 47% | 27% | 20% | 7%
conflitos/comportamentos
Bibliotecas escolares 20% 33% 40% 7%
Outras 53% | 7% 40% | 0%
Ao longo dos trés anos (2010, 2011 e 2012)
hi duas 4reas, didaticas da areas
curriculares e TIC, que sao apontadas
como sendo ser regularmente realizadas
e/ou muito realizadas pelos Centros de
Formacao. Todas as areas vao sendo
desenvolvidas pelos Centros de Formagao,
ainda, que com menor regularidade.
Quadro 9. Situagdo que os inquiridos
consideram ocorrer na maioria das acdes
que o Centro de Formagao realizou.
Situacao %
Mais centradas nos conteidos 33%
Mais centradas nos projetos de escola 47%
Outro 20%

Os inquiridos dividem-se relativamente a
esta questao, aproximadamente 47% dos
Centros de Formagdo inquiridos referem
que as a¢oes de formacio que realizam, sao

0%

33%

47%

7%

87%

40%

20%

53%

2011 2012

7% 53% 40% 7% 7% 67% 20%
33% | 33% | 0% | 40% @ 33% | 27% @ 0%
21% 20% 7% 27% 40% 20% 13%
20% | 53% | 20% | 7% | 13% | 53% | 27%
13% 0% 0% 67% 27% 7% 0%
20% | 33% | 7% | 40% | 20% | 20% | 20%
40% 40% 0% 20% 40% 40% 0%
33% | 13% | 0% | 67% | 13% | 20% @ 0%

mais centradas nos projetos das escolas,
porém 33% referem que sio mais
centradas nos conteudos. Estas
percentagens podem estar relacionadas
com os resultados obtidos nas areas de
formacio  mais  desenvolvidas  pelos
Centros de Formagao, na qual a didatica
das 4reas curriculares se destaca, estando
aqui relacionada com os conteudos. Tal
como a percentagem obtida pelas agoes
mais centrada nos projetos da escola,
confirma uma das trés linhas de atuacao
dos Centros de Formacio referidas acima,
na qual se relata que as escolas solicitam
mais acoes de formacao. Ha inumeros
autores na literatura da area (Barroso,
Noévoa, Leite, Roldio e outros) que
abordam esta preocupacio - no que se
deve centrar a formacio continua de
professores, no entanto, nio ¢é nosso
objetivo, tornar este artigo demasiado
teorico.
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Quadro 10. Outras agbes de formagio, ndo creditadas, que o Centro de Formacio tenha
realizado

AcOes ndo creditadas Sim N&ao
Encontros 80% 20%
Col6quios 60% 40%
Conferéncias, seminarios e congressos 73% 27%
Jornadas 53% 47%
Sessdes de esclarecimento 67% 33%
Outras 73% 27%

Quadro 11. Distribui¢do segundo o grau de importancia das afirmagoes.

Escala: l.nada importante; 2.pouco importante; 3. importante; 4. bastante importante; 5.
extremamente importante

Afirmagoes/escala 1 2 3 4 5
A Formagéo Continua deve organizar-se em fungao

da especificidade das areas curriculares 0% 0% 7% 67% 27%
disciplinares.

A Formacdo Continua tem em conta as fases de
desenvolvimento profissional em que cada 0% 13% 27% 33% 27%
professor se encontra.

A Formagéo Continua contempla a abrangéncia e
multiplicidade de funcgdes e atividades inerentes a 0% 7% 13% 60% 20%
docéncia.

A Formagédo Continua responde mais as
necessidades dos professores, do que as 0% 7% 60% 27% 7%
necessidades das escolas.

A Formagéo Continua centrada em parcerias de
escolas é a melhor forma de promover a
experiéncia e o intercambio de projetos comuns ao
nivel de redes de escolas.

0% 0% 20% 47% 33%

As acgdes de formacdo organizadas pelas varias
instituicdes contemplam uma diversidade adequada 0% 13% 40% 27% 20%
ao nivel das areas, tematicas e metodologias.

No ambito da formacdo continua devem ser
constituidas equipas de professores para

A - 0% 0% 13% 47% 40%
identificarem os seus problemas e os das respetivas
escolas.

III. Reflexdes imprescindivel refletir sobre a formagao

continua de professores, pois 0s momentos
dificeis podem (trans)formar-se em boas
oportunidades para apostar na mudanga.
Pois esta acontece nem que seja pela

Perante a conjuntura de instabilidade em
que nos encontramos, parece-nos que ¢
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pressdao externa e pelos factores sociais que
se instalam durante as crises. Em parte, a
(con)formacdo ou a (trans)formacio estao
na mao de quem conduz os Centros de
Formacio.

Importa esclarecer que este questionario
nos da uma visio macro do percurso e
deixa algumas pistas que seria interessante
abordar com outro nivel de profundidade.

A formacao alicerca-se em modelos de
formacao, mas nao é nossa pretensio fazer
neste artigo a abordagem dos varios
modelos de formagao, apenas queremos
deixar presente que nao existem modelos
perfeitos. Na revisio da literatura sobre
este tema encontramos estudos e autores
que criticam e que defendem ambas as
propostas, mas, em nosso entender, o
modelo de formacio continua mais
aceitavel, porque nao existe um ideal, sera
o que coloca o que ¢é geral e validado
externamente em contacto com que ¢
especifico e contextual, ou seja, o equilibrio
entre a formagao mais geral e a formagao
contextualizada. Assim sendo, estaria no
balancear entre os programas de formacao
financiados e coordenados centralmente e
a formacao contextualizada.

Por exemplo, ao lermos o estudo
comparativo internacional entre vinte e seis
paises europeus Study on Indicators of ICT in
Primary and  Secondary Education (IIPSE),
(2009) verificamos que na opinido deles,
membros do painel do estudo, a
responsabilidade para decidir areas de
formagdo dos professores devia = ser,
justamente dos profissionais, 08
responsaveis politicos deveriam assumir o
papel de facilitadores e niao o contrario.
Atribuem grande parte da responsabilidade
da situacdo em que se encontra a formagao,
as intervengoes politicas irrefletidas e nao
tanto a relutancia do professor.

Outra questao sensivel, também, abordada
no mesmo estudo, é a dificuldade de
proporcionar formagao e realizar atividades
de desenvolvimento adequadas para todos
os professores de um sistema de ensino,

Centros de Formagao de Professores que percursos. ..

devido a grande diversidade de formagoes
iniciais, formacao continua e interesses dos
professores e das escolas. Apesar de alguns
estudos sobre a formacio continua
revelarem a fragilidade do reflexo da
formacao externa na pratica docente,
importa pensar que a mesma tem de ser,
entdo, incluida. Pois, também nio
ambicionamos o que nao conhecemos e a
formacio  contextualizada  surge de
situacbes  identificadas e conhecidas,
excluindo situacoes novas ou
desconhecidas que muitas vezes quando
surgem se tornam desafios. Em nosso
entender, o trabalho colaborativo numa
escola, nao deve ser cingir-se, apenas, em
grupos de professores da mesma escola,
embora estes momentos sejam muitos
importantes, a perspetiva externa e a
partilha com outros, diminui o risco de a
organizacio se centrar/acomodar/fechar
muito em si mesma, perdendo aos poucos
a capacidade de se reinventar e
transformar. Por isso, além, do trabalho
colaborativo no intetior de cada escola,
também ¢é importante estabelecer redes
entre  escolas, instituicbes, com as
estruturas do Ministério da Educacio e
Ciéncia, familias, especialistas e o meio
envolvente, pois as escolas deveriam ser
Comunidades de Aprendizagem em Rede.

Por outro lado, ha diversos autores que
defendem a formacgio contextualizada,
como Noévoa que refere que “a formagao
de professores estd muito afastada da
profissio docente, das suas rotinas e
culturas profissionais” (p. 1). Pois, em seu
entender “A  formagio de professores
ganharia muito se se organizasse,
preferencialmente, em torno de situagoes
concretas, de insucesso escolar, de
problemas escolares ou de programas de
acao educativa” (p. 5), salienta ainda a
“importancia de conceber a formacao de
professores num contexto de
responsabilidade profissional, sugerindo
uma atencdo constante a necessidade de
mudancas nas rotinas de trabalho, pessoais,
coletivas ou organizacionais. A inovagao ¢

um elemento central do préprio processo
de formagao” (p. 5).
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Também Leite (2005) sustenta “um sentido
da formagdo que tem como inten¢ao gerar
processos positivos de mudanga que se
ancoram num trabalho dos professores
realizado sobre si proprios e sobre as suas
proprias experiéncias profissionais”  (p.
373).

Outra questio a nao esquecer, é que O
propésito  fundamental da  formacio
continua profissional deve ser a melhoria
das escolas e dos sistemas escolares, e nao
apenas a melhoria dos individuos que nela
trabalham. Do mesmo modo, a melhoria
das escolas e os sistemas escolares tem que
envolver o apoio ativo e colabora¢io dos
lideres e esse apoio deve ser manifestado
nas decisdes sobre o uso do tempo e do
financiamento. Aqui surge mais um ponto
fraco identificado, alguns Centros de
Formacao revelam que “gostariam que os
Diretores  de  Escolas/Agrupamentos
tivessem uma atitude muito mais proativa
na gestaio e conducio da formagio
continua nas suas escolas, pois, por vezes,
nem o Plano de Formacio ¢é enviado em
tempo util, de organizar
conjuntamente a formacao indispensavel a
todos os agentes educativos”.

froma a

No entanto, também se notam alguns
indicadores de que a situacdo atual dos
Centros de Formagao os aproximou mais
das Escolas/Agrupamentos na procura de
solugoes para dar resposta a formagao
continua necessaria. Por isso, os CFAES
asseguram que ‘“‘continuam a afirmar-se
como entidades formadoras de
proximidade, ao servico das escolas, dos
docentes e do sistema, citando como
exemplo a Coordenacio da Bolsa de
Avaliadores Externos”.

Esta situacao, de ndo estar sujeito aos
pacotes de financiamento, permitiu

Centros de Formagao de Professores que percursos. ..

comegar a planear a formaciao por ano
letivo, acompanhando o funcionamento
das escolas, e nao por ano civil. Esta
liberdade e o recurso a regimes como o b-
learning e o e-learning, bem como a proposta
de a¢oes de formagao comparticipada, veio
esbater a importancia dos  limites
geograficos que os Centros de Formagao
tinham muito bem delineados.

Concluimos que seria muito interessante
continuar a observar a evolucao dos
Centros de Formagio inquiridos, pelo
menos, até ao final do ano 2013.

Ao longo dos anos foram acionadas varias
solugdes  politicas para a formagao
adequada dos professores, mas as queixas
sobre a falta de competéncias dos
professores em determinadas areas e de
confianca na formacio manteve-se e,
portanto, a procura de solu¢des adequadas
continua.
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